TONG CONG T

Dig\(al\g signed by TONG CONG TY
CHUY
CONG TY CO PHAN

N PHAT NHANH BUU BIEN -

CHUYEN PHAT S\-tone Cone ™ crioven pukr

NHANH BUU
DIEN - CONG
TY cO PHAN

NHANH BUU DIEN - CONG TY CO
PHAN, OID.0.9.2342.19200300.100.1.1
=MST:0101826868

Reason: | am the author of this
document

DANH MUC TAI LIEU

Foxit PDF Editor Version: 2023.2.0

HOQP PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU DPIEN - CONG TY CO PHAN

> W npoe

o

9.

10.

Chuong trinh hop PHDPCD thuong nién 2024.
Quy ché lam viéc PHDCD thudng nién 2024.
Bao céo hoat dong cua Ho1 déng quan tri.

B4o cdo cua Ban Tong giam dbc vé két qua SXKD niam 2023 va cac chi tiéu ké
hoach nam 2024.

Bao céo hoat dong cuia Ban ki€ém soat.

To trinh DPHDCD vé viéc lua chon don vi soat xét bao cao tai chinh ban nién va

kiém toan b4o céo tai chinh nim 2024.

T trinh DPHPCP Bio céo tai chinh kiém toan nim 2023; Phuong 4n phan phdi loi
nhuan nam 2023; Thu lao HPQT, BKS nam 2023 va du toan nam 2024.

T trinh DPHPCD thong qua cac hop dong, giao dich giita Tong cong ty Chuyén
phat nhanh Buu dién — Céng ty c6 phan va Tong cong ty Buu dién Viét Nam.

T trinh vé viéc mién nhiém va bau thay thé Thanh vién Hoi dong quan tri.
Quy dinh vé viéc tmg ctr, dé cir img cir vién dé bau thay thé Thanh vién Hoi dong quan
tri Tong cong ty EMS tai Pai hoi dong c6 dong thuong nién nam 2024.

10.1 Mau Gidy dé ctr/ing ctr ing cir vién dé bau thay thé Thanh vién Hoi dong quan tri.

10.2  Ban cung cap thong tin Gng ctr vién dé bau thay thé Thanh vién Hoi dong quan tri.

11.

Du thao Nghi quyét Pai Hoi dong c6 dong thudng nién nim 2024.



TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN
EMS VIETNAM Tru so chinh: Tang 4, Toa nha FLC Landmark Tower, ngo 5 duong Lé Bic Tho, Phuong M¥

Dinh 2, Quan Nam Tur Liém, Thanh Phd Ha Noi, Viét Nam
Dién thoai: 024.37574499 - Fax: 024.37576752 - Website: https.//ems.com.vn/

‘ CHUONG TRINH
DPAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Thoi gian hop: 08h00, Thw sau, ngay 19 thang 04 nam 2024.
Dia diém: Hoi truong Tﬁng 4 - Téng cong ty Buu dién Viét Nam, s6 5 Pham Hung,
Phuong My Dinh II, Quan Nam Tu Liém, TP Ha Noi.
Thai gian Noi dung

08h00 — 08h30

- Piang ky dai biéu va kiém tra tu cach cd dong.

08h30 — 09h00

- Tuyén bd ly do, gidi thiéu dai biéu;

- Théng qua Ban kiém tra tu cach c6 dong;

- Ban kiém tra tu cach c6 dong bao cao Pai hoi két qua kiém tra tu cach ¢ dong
tham du;

- Gidi thiéu va thdng qua Poan chu tich Pai hoi;

- Pé ctr va thdng qua Ban thu ky va Ban kiém phiéu Dai hoi;

- Théng qua chuong trinh nghj sw, Quy ché lam viéc caa Pai hoi.

09h00 — 09n45

Trinh bay céc béo céo:

- Béo céo hoat dong cua Hoi dong quan tri;

- Bao c4o cua Ban Tong giam doc vé két qua san xuat kinh doanh ndm 2023 va céc
chi tiéu ké hoach nam 2024;

- Bé&o céo hoat dong cua Ban kiém soét (BKS).

09h45 — 10h15

Trinh bay to trinh vé cac ngi dung:

- Lya chon don vi kiém toan doc lap thuc hién soét xét bao céo tai chinh ban nién
va kiém toan bao cdo tai chinh nam 2024;

- Bé&o céo tai chinh kiém toan nam 2023; Phuong 4n phan phdi loi nhuan nam 2023;
Thu lao, tién luong HDQT BKS thuc hién nim 2023 va ké hoach nam 2024;

- Thong qua cac hop dong giao dich gitra Tong cdng ty Chuyén phat nhanh Buu
dién — Cong ty co phan va Tong cong ty Buu dién Vigt Nam;

- Cé&c ndi dung khac thudc tham quyén caa Pai hoi ddng ¢b dong (néu co).

10h15 — 10h30

- Pai dién c6 dong Tong cong ty Buu dién Viét Nam phat biéu y kién.

10h30 — 10h50

Mién nhiém va bau thay thé thanh vién Héi ddng quan tri:

- Théng qua tor trinh vé viéc mién nhiém va bau thay thé thanh vién Hoi dong quan tri;

- Thong qua Quy dinh V& vige ting ci, de cur tng cir vién dé bau thay thé thanh vién
HDQT Tong cong ty EMS tai Pai hdi dong ¢ dong thuong nién nam 2024,

- Tién hanh bau thanh vién Hoi dong quan tri.

10h50 — 11h20

- Thao luan va tra loi cac cau hoi tai Dai hoi;
- Co dong tién hanh biéu quyét vé cac noi dung bao céo va to trinh ciia Pai hoi.

11h20 — 11h45

- Nghi giai lao va Kiém phiéu.

11h45 — 12h15

- Théng qua Bién ban kiém phiéu bau ctr thanh vién Hoi dong quan tri;

- Théng qua Bién ban kiém phiéu biéu quyét cac noi dung béo céo va to trinh;
- Théng qua Bién ban va Nghi quyét Pai hi;

- Thanh vién Hoi dong quan tri mai ra mét Pai hoi;

- B& mac Pai hoi.
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TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN boc 1ap — Tu do — Hanh phuc
CONG TY CO PHAN

Ha No¢i, ngay ...... thang 04 nam 2024

DU THAO

QUY CHE LAM VIEC
PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN

Diéu 1. Cin cr

- Luat Doanh nghiép sd 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 va Luit sO 03/2022/QH15
ngay 11/01/2022, trong d6 sua doi bo sung mot sd6 di€u cia Luat Doanh nghi¢p so
59/2020/QH14;

- Luat Chimg khoan s 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

- Diéu 1¢ Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan (“Tong cong ty EMS™).

Picu 2. Muc tiéu ciia Quy ché

- Pam bao nguyén tic cong khai, dan chil va quyén loi hop phap cua tt ca c6 dong;

- Dam bao an ninh, trat tu va hiéu qua lam viéc ctua phién hop Pai hoi déng ) dong.

Pi¢u 3. Thanh phan tham duw
Thanh phan tham du Pai hoi 172‘1 cac ¢ dong hoéf: nguc“ri dai dién theo uy quyén cia cac cb
dong cg’) tén trong danh sach co dong tai ngay chot ‘quyén tham du Pai hoi (ngay 15/3/2024)
cd quyén truc tiep tham dy hop Pai hoi hodc uy quyen cho nguoi khac tham du hop Dai hoi.

Piéu 4. Quy dinh vé trat tu

1. Tai Pai hoi, mdi C6 dong, Nguoi dai dién theo uy quyén hoic Ngudi duoc ty quyén khi toi
tham du hgp Pai hoi phai mang theo ban goc Ching rpinh phén dén/‘Thé (;én cudc cong
dan/Ho chiéu C,(‘)n thoi han st dung, Thu moi hop, ban goc (,Biﬁy’uﬁl quxén (n€u c0), ban sao
chung thye Giay ching nhan dang ky doanh nghiép mdi nhat (d6i véi td chirc) ndp cho Ban
kiém tra tw cach c6 dong va dugc nhan Thé bi€u quyét, Phiéu biéu quyét va Phi€u bau thanh
vién Hoi dong quan tri.

2. Gidy uy quyén tham du hop Pai hoi dong cb dong
a. Gidy iy quyén phai c6 chir ky theo quy dinh sau day:

(i) Poi V(')'i‘ cb dong ca nhan: Truong hop c6 dong c4 nhan 1a nguoi uy quyén thi van ban
uy quyén phai c6 chir E{}'/ cua c6 dong do6 (hodc nguoi dai dién hop phép cia c6 dong)
va nguoi dugc uy quyén du hop.

(i) Pdi v6i cb dong to chirc:
~ Trong céc trudng hop cb dong to chirc 1a ngudi uy qu)fén thi van ban oy quyén

phéi‘ c6 chir ky ctia nguoi dai dién theo phap ludt cua c6 dong va nguoi dugce uy
quyén du hop.

- Trudng hop nguoi ‘dai dién theo iy quyén ciia c6 dong to chirc 1a ngl‘r(‘ri uy quyén
thi van ban uy quyén phéj c6 chir ky cua nguoi dai diép theo uy quyén, nguoi dai
dién theo phap luat cua c6 dong va nguoi dugce uy quyen du hop.

b. Nguoi duoc ty quyén du hop D‘ai hoi dong cb dong phéi ndp van ban uy quyén khi ding
ky du hop. Nguoi duge uy quyén khong duge uy quyén lai cho nguoi thr ba trir truong
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hop nguoi dai dién theo uy quyén cta cd dong to chie 13 nguoi uy quyén theo quy dinh

tai tiét (ii) diém a khoan 2 Diéu 4 Quy ché nay.
C6 d6ng/Nguoi duge uy quyén khi vao phong Dai hoi phai ngdi dung vi tri hodc khu vuc do
Ban t6 chitrc Pai hoi quy dinh, tuan tha viéc sép Xép vi tri ctia Ban t6 chirc.
C6 dong/Ngudoi duoc ty quyén tham dy Dai hoi phai tuan thi cac quy dinh chung vé van héa
mg xtr noi coéng cong. C6 dong/Ngudi duge ty quyén tham du Pai hoi khong nédi chuyén
riéng, khong str dung dién thoai trong ltic dién ra Dai hoi. TAt ca céac may dién thoai di dong
phai tit hodc khong dugce dé chudng. Ban t chirc c6 quyén moi cac C6 dong/Nguoi duge ty
quyén khéng tuan thi quy dinh chung ra khoi Pai hoi dé khong 1am anh hudng t6i chuong
trinh nghi su chung.
Cac Cb dong/Nguoi duge ty quyén tham dy Dai hoi ¢ trach nhiém tham dy Dai Hoi dong
Co6 dong tir khi bat diu Dai hoi cho dén khi két thac DPai hoi. Trong trudng hop Co
dong/Ngudi duoc uy quyén tham du Dai hoi nao vi Iy do bat kha khang phai roi khoi cude
hop trude khi két thiic Pai hoi thi 6 dong d6 c6 trach nhiém lién hé v6i Ban to chirc dé thong
bao ¥ kién bang vin ban cta minh vé nhitng van dé s& dugc biéu quyét tai Dai hoi. Truong
hop Co dong/Nguoi duge ty quyén tham du Pai hoi roi khoi cude hop trude khi két thuc Dai
hoi ma khong thong bao voi Ban to chirc thi o dong d6 xem nhu khong tham du va biéu
quyét véi cac van dé duogc biéu quyét tir thoi diém co6 dong d6 vang mit.

Pi¢u 5. Diéu kién tién hanh hop Pai hji

1.

Pai hoi dugce tién hanh khi ¢ s6 CH dong/Nguoi duge uy quyén cua ¢b dong du hop dai dién
it nhat 50% tong s6 phiéu biéu quyét theo danh sach c6 dong duoc 1ap tai thoi diém chét danh
sach c6 dong tham dy Pai hoi.

Truong hop Pai hoi khong da diéu kién tién hanh theo quy dinh trén day thi viéc triéu tip va
tién hanh Dai hoi dong c6 dong cac lan tiép theo s& duoc tién hanh theo quy dinh cua Luat
doanh nghiép va Diéu 1é Tong cong ty EMS.

Piéu 6. Biéu quyét tai Pai hoi

1.

2.

Céc van dé trong chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi déu phai dugc thong qua bang cach biéu
quyét truc tiép tai Dai hoi. Mdi C6 dong/Ngudi duoc uy quyén duoc cap mot The biéu quyét va
Phiéu biéu quyét (néu c6 ndi dung can thong qua bang cach bo phiéu tai Pai hoi) co dong dau
treo ctia Tong cong ty EMS. Chu toa cudc hop Pai hoi dong co dong quyét dinh lya chon ap
dung phuong thirc biéu quyét thong qua Thé biéu quyét hodc Phiéu biéu quyét ddi véi timg ndi
dung biéu quyét.

Cach biéu quyét

2.1. Thé biéu quyét

a. bic diém: Thé biéu quyét ghi thong tin cua C6 dong/Ngudi duge ty quyén, sd ¢d phan
phd théng s& hitu/duge uy quyén, sd phiéu biéu quyét twong tng tai Pai hoi, ma sb biéu
quyét va dong déau treo ctia Tong cong ty EMS.

b. Muc dich: Thé biéu quyét ding dé biéu quyét nhitng ndi dung can théng qua ngay tai Dai
héi nhu: Bau Poan Chu tich, Ban kiém tra tu cach c6 dong, Ban Kiém phiéu, théng qua
thanh phﬁn Ban Thu ky Quy ché lam viéc cua Pai hoi, Chuong trinh hop, ... theo hinh
thirc gio Thé biéu quyét.

c. Céch sir dung: C6 dong/Nguoi dugc ty quyén sé phai thuc hién viée gio Thé biéu quyét
dé biéu quyét “Tan thanh”, hodc “Khong tan thanh”, hodc “Khéng ¢ ¥ kién” voi nhimg
n6i dung biéu quyét khi Ban T chirc hodc Poan Chu tich Pai hoi yéu ciu biéu quyét
bang cach gio Thé biéu quyét. Két qua kiém phiéu s& dugc cong bd ngay sau khi biéu
quyét timg ndi dung.



2.2. Phiéu biéu quyét

a.

Dic diém: Phiéu biéu quyét ghi thong tin cia C6 dong/Ngudi dugc iy quyén, sd ding
ky, s6 cd phan s hiru/duoc oy quyén, sb phiéu biéu quyét twong tng tai Dai hoi, ma sd
biéu quyét va dong déu treo cua Tong cong ty EMS.

Muc dich: Dung dé biéu quyét nhitng nodi dung can thong qua tai Pai hoi bang cach bo
phiéu. Ban T6 chire b tri thing phiéu tai hoi truong dé ¢ dong bo Phiéu biéu quyét.
Céch sir dung: Trén Phiéu biéu quyét, Ban T chtrc Pai hoi in diy du nhitng ndi dung
can biéu quyét. Twong Gmg v6i mdi ndi dung can biéu quyét co 3 phuong an biéu quyét
1a “Tén thanh”, “Khong tan thanh” hodc “Khong c6 ¥ kién”. Khi Doan Chi tich yéu cau
cb dong biéu quyét, c6 dong lwa chon phuong 4n nao thi danh dau “X” vao phuong an do
va bo phiéu d3 biéu quyét vao thung phiéu.

2.3. Tinh hop 18 cua Phiéu biéu quyét

a.

Phiéu biéu quyét hop 1¢: 1a nhimng phiéu do Ban T6 chirc Dai hoi phat hanh theo miu, co

dong dau treo cua Tong cong ty EMS va duoc danh dau theo ding quy dinh ddi véi timg

n6i dung duoc dua ra biéu quyét (véi mdi ndi dung dugc dua ra biéu quyét cd dong chi

duoc lya chon mét trong ba phuong an la: Tan thanh - Khdng tan thanh - Khéng c6 y

kién; truong hop C6 dong/Ngudi duoc oy quyén thay doi ¥ kién trude khi hoan tat viéc

biéu quyét thi s& thuc hién danh diu lai va ky vao bén phdi phuong an lga chon cudi
cling ctia minh); ky ghi rd ho tén ctia C6 dong/Nguoi duge iy quyén tham dy hop.

Phiéu biéu quyét khong hop 1é khi:

(i) Phiéu khong do Ban To chirc Pai hoi phat hanh theo mau va khong déng dau treo
ctia Tong cong ty EMS va/hoic;

(i) Phiéu khong c6 chir ky ctia C6 dong/Ngudi duge iy quyén tham dy hop va hoic;

(iii) Phiéu biéu quyét bi gach x6a, sira chita, ghi thém ndi dung khac va hoic;

(iv) Phiéu biéu quyét c6 lya chon tir hai phuwong 4n tro 1én trong ciing mot ndi dung va
khéng c6 chit ky vao phuong an lya chon cudi cung hodc khong lwa chon phuong an
nao thi phan biéu quyét cho ndi dung d6 coi nhu khong hop 16. Viée biéu quyét d6i
v6i timg ndi dung can thong qua tai Phiéu biéu quyét 1a doc 1ap véi nhau va tinh hop
1¢ duoc xac dinh trén timg ndi dung biéu quyét.

Xur 1y Phiéu biéu quyét khong hop 18:

(i) Cac Phiéu biéu quyét khong hop 1& vi 1y do néu tai muc (i), (ii), (iii) diém b khoan
2.3 Pidu 6 Quy ché nay thi toan bd cac ndi dung biéu quyét khong duoc tinh vao két
qua kiém phiéu.

(i) Pbi voi truong hop néu tai myc (iv) diém b khoan 2.3 Pidu 6 Quy ché nay: cac
phiéu c6 timg ndi dung khong hop 18 thi phan ndi dung biéu quyét khong hop 16
khong duoc tinh vao két qua kiém phiéu.

2.4. Thé 1¢ biéu quyét

a.
b.

M&i ¢6 phan phd thong c6 mot phiéu biéu quyét.

Ty 18 biéu quyét trén mdi nodi dung biéu quyét dugc xac dinh bang ty 1¢ giita tong phiéu

biéu quyét thu vé hop 1& ciia cac C6 dong/Ngudi duoc uy quyén dy hop chia cho tong s6

phiéu bi€u quyét cua cac C6 dong/Nguoi dugce uy quyén tham du va bi€u quyét tai cudc

hop (tinh trén s phiéu biéu quyét thu vé).

Ty 18 phiéu biéu quyét can thiét dé thong qua cic ndi dung biéu quyét tai Dai hoi:

(i) Nghi quyét v& cac nodi dung sau ddy duoc thong qua néu duoc sé ¢b dong dai dién tir
65% tong so phi€u bi€u quyéet trg 1€n cua tat ca c6 dong tham dy va biéu quyet tai
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cudc hop tan thar]h, true trEr(‘mg hgp quy dinh tai cic khoan 3 Diéu 20, khoan 2 Diéu

16 va khoan 8 Diéu 21 bicu 1¢ Tong cong ty EMS:

~ Loai c6 phan va téng s ¢6 phan cua ting loai;

~ Thay dbi nganh, nghé va linh vuc kinh doanh;

~  Thay dbi co cau to chirc quan 1y Tong cong ty;

- Dy 4n dau tu hodc ban tai san c6 gia trj tir 35% téng tai san trd 1én dugc ghi

trong bdo cdo tai chinh gan nhat cia Tong cong ty;

~  T6 chuec lai, giai thé Tong cong ty;

~  Thay d6i hoic hity bo cac quyén dic biét gin lién v6i mot loai ¢b phan uu dai;
(i) Cac nghi quyét di véi cac Vén dé khac thudc thim quyép cﬁa’ Dbai hcf)i d?)ng céldéng

d}ch thf)ng qua khi dugc so0 006 déqg s& hiru trén 50% tong so phiéu biéu quyét cua

tat ca co dong tham du va bi€u quyét tai cudc hop tan thanh, trir truong hop quy dinh

tai muc (i) dié{n c khoé‘n 2.4 f?iéu 6 Quy ché nay, khoan 3 Diéu 20, khoan 2 Diéu 16

va khoan 8 bicu 21 Diéu I¢ Tong cong ty EMS.

d. Thoi gian kiém phiéu va cong bd két qua kiém phiéu: Phiéu biéu quyét sé dugc Ban

Kiém phicu tién hanh kiém va bao cao két qua ki€ém phicu ngay tai Pai hoi.

Picu 7. Bau cir thanh vién H§i dong Quan tri

1.

Viéc biéu quyét bau thanh vién Hoi dé)ng Quan tri (HPQT) duogc thuc hién bo phiéu kin
theo phuong thirc bau don phicu.

Mdi C6 dong/Nguoi duge iy quyén duoc phat: Mot td phiéu bau thanh vién HPQT véi tong
s6 phiéu bau thanh vién HPQT bang sé cd Qhén sO hiru Vé7 duqc iy quyén x 01 (01 1a s6
luong thanh vién HPQT dugc Pai hdi dong cd dong phé chuadn bau trong Pai hdi).

Co F’l‘éng/N gudi duge uy quyén dugc uy quyén bau thanh Viép HDQT ‘tgﬁng‘ cach dién sb
phi€u bau tuong tng cho tirng Umg cu vién HPQT sao cho tong s6 phi€u bau thanh vién
HDQT trén mdi T phiéu bau khong 16n h(m‘sé cé phan so hiru VfEl deqc liy quyén x 01 (01
14 s0 lugng thanh vién HPQT duogc Dai hdi dong c6 dong phé chuan bau trong Pai hoi).
Nhiing phiéu bau ctr sau day 1a khong hop 1é:

Phiéu khong phai 1a phiéu do Ban t6 chirc Dai hoi phat va/hoic;

Phiéu khong c6 dau treo kiém soat tai liéu ciia Ban t6 chirc Pai hoi va/hoic;

Phié'u zgtach x0a, §ﬁa chfra, ghi thém Ung vién k,héng thudc daph sach ung vién da dugc Pai hoi
dong c6 dong thong nhat thong qua trude khi tién hanh bé phiéu va/hodc;

Phiéu c6 tong sd phiéu b%lu cho céac tmg cir vién vuot qua tong sb phiéu bau dugc phép cua Co
dong/Nguoi duge iy quyén do va/hoac;

Phiéu bau khong c6 chit ky cta C6 déng/Nguoi duge uy quyén va/hoic;

Phiéu khong ghi s6 lugng phiéu bau.

Nguyén tic liya chon cac mg ctr vién trang cir vao HDQT

N,guc‘{i tring ctr thanh vién HDQT dl{o’c Xac dirrlh theo §6 phiéu b?l}l tinh tir cao xudng thap,
bat dau tf{f ung qcﬁ: vién c6 so thél} bau cao nhat cho dén khi du s6 thanh vien HDQT duoc
Pai hoi dong c6 dong phé chuan bau trong Pai hoi.

Trudng hop cé tir 02 tng cir vién trd 1én dat cung sé phiéu bau nhu nhau cho thanh vién
cudi cung Fﬁa HDQT thi s¢€ :tién I}z‘inh bau lai trong s0 cac ung ctr vién c6 sO phiéu bau ngang
nhau do d¢ chon nguoi co so phiéu cao hon.

Céc van dé phat sinh s€ dugc xin y kién cb dong truc tiép tai Pai hoi.

Piéu 8. Phat biéu ¥ kién tai Pai hoi



1. Cb déng/Nguoi dugc uy quyén tham du Pai hoi khi muébn phét biéu ¥ kién thao luin phai
dang ky ndi dung phat biéu vao phiéu dit cau hoi, truong hop khong c6 phiéu dit cau hoi thi
dang ky ndi dung phat biéu vao gidy va chuyén cho t gitp viéc giri Ban Thu ky dé trinh
Poan Chu tich.

2. Trudng hop Poan Chi tich dé nghi cac C6 dong/Nguoi duge oy quyén phat biéu truc tiép, Co
d6ng/Ngudi duoc ty quyén can phat biéu gio tay dé& nghi phat biéu va chi phat biéu y kién
khi Poan Chu tich moi phat biéu.

3. Moi C) d6ng/Ngudi duoc iy quyén déu co quyén va duge khuyén khich tham gia phat biéu y
kién tai Dai hoi. Tuy nhién trong truong hop c6 qua nhiéu ¥ kién phat biéu din t6i kéo dai
thoi gian Pai hdi ngoai du kién hodc c6 nhiéu y kién trung lap vé ndi dung, Poan Chu tich co
quyén lya chon nhiing ¥ kién phat biéu chung nhét hodc gan nhét v&i chuong trinh nghi sy dé
giai dap va tir chdi tra 101 cac van dé ndm ngoai chuong trinh nghi su.

4. Co dong/Ngudi duge tuy quyén khi phat biéu can nhanh gon, tranh tring ldp va tip trung Vao
trong tdm can trao ddi, pht hop véi ndi dung chuong trinh nghi sy ctia Pai hoi da duoc thong
qua. Chii toa Dai hdi s& sap xép cho cd dong phat biéu theo thir tu ding ky, dong thoi giai dap
thic mic ciia Co dong/Ngudi duoc oty quyén.

Pi¢u 9. Quyén va trach nhiém ciia Poan Chii tich

Poan chu tich do Pai hoi dong c6 dong bau ra dé diéu hanh Pai hoi. Quyén va trach nhiém cia

Poan chu tich:

1. Piéu hanh cac hoat dong ctia Pai hoi dong cd déng ciia Tong cdng ty EMS theo trinh ty dai hoi

du kién da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua.

Huéng dan cac dai biéu va Dai hoi thao luan.

Trinh dy thao, két luan nhitng van dé can thiét dé Pai hoi dong c6 dong biéu quyét.

Tra 10i/chi dinh nhitng ngudi ¢ trach nhiém giai dap nhimng van dé do Dai hoi yéu cau.

ok

Doan chu tich lam vi¢c theo nguyén tic tap thé, tap tmng d{m chu, tién hanh 1:)ai hoi mot cach

hop 1€, co trat ty va phan anh dugc mong muon cua da s6 c6 dong, dai dién c6 dong tham du.

6. Céac quyén khac theo Diéu 1¢ Tong cong ty EMS.

Piéu 10. Trach nhiém cia Ban Kiém tra tu ciach c6 dong

Ban kiém tra tu cach cd dong tham dy Pai hoi do Ban t6 chirc Pai héi chi dinh va dugc thong qua tai

Dai hoi. Ban kiém tra tu cach c6 trich nhiém }<iém tra tu cach C6 dong/Ngudi duge oy quyén va béo

cao trudc Pai hdi dong c6 dong ve két qua kiém tra tu cach va tinh hgp phép, hgp 1€ cta viée t6 chirc

Dai hoi theo cac quy dinh cuia Phap luat va Bieu 1€ Tong cong ty EMS.

Piéu 11. Trach nhiém ciia Ban Thuw ky Pai hoi

Ban Thu ky Pai hoi do Boan Chu tich gidi thi¢u va dugc Pai hoi thong qua. Ban Thu ky Pai hdi

c6 nhiém vu:

1. Ghichép d?ly du, trung thyuc toan bd nodi dung dién bién Pai hoi va nhirng van dé’dﬁ duoc cac
cd dong thong qua hodc con luu y vao Bién ban Dai hdi va thong qua trude khi bé mac.

2. Giap viéc cho Poan Chu tich cong bd du théo cac van kién, két luan, Bién ban cta Dai hoi.

3. Tiép nhan phiéu dat cau hoi cua cac C6 dong/Nguoi duoc ty quyén qua to giup viée Poan
Chau tich.

4. Céac nhiém vu khac quy dinh tai Diéu 1& Tong cong ty EMS (néu co).

Piéu 12. Trach nhiém ciia Ban Kiém phiéu

1. Ban kié:m phief:u do Doé}n chu Fich dé cir va duoc Pai hoi ddng cb dong thong qua bang hinh

thirc biéu quyét. Ban ki€ém phi€u c6 nhi¢ém vu:
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Phqé bién’ thé 16, cac nguyén tic thuc hién biéu quyét, hudng dan sir dung phiéu biéu quyét/thé
bi€u quyét.

Thu phiéu sau khi Dai hoi biéu quyét va tién hanh kiém phiéu.

Béo cao trude Dai hoi vé két qua kiém phiéu.

Xem xét va bao cdo voi Dai hoi quyét dinh nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét (néu co).
Céc nhiém vy khac quy dinh tai Biéu 1é Tong cong ty EMS (néu co).

Nguyén tic kiém phiéu:

Viée bo phiég biéu quyét duogc bz’}t dau sau khi Ban t6 chuc thong bao dé nghi céc‘C(l) dong/Nguoi
duqc ﬁ}{ quyeén thuc hién’ bd phicu va két thuc khi Co dong/Nguoi du:(jC uy quyénqcuéi cung bd
phiéu bau Vé:O thung phicéu hoéF ngay sau khi CI}ﬁ toa hoi Pai hoi vé Viéc‘cc‘)n Co déng,/N guoi
dugc uy quyén nao chua bo phiéu ma khéng c6 C6 dong/Nguoi dugc iy quyén nao cé y kién;
Ban kiém phiéu tién hanh kiém tra thing phiéu trudc su chimg kién ctia dai dién C6 dong/Nguoi
dugc uy quyén;

Ban kiém phiéu thuc hién kiém phiéu trong 01 phong riéng/khu vyc riéng;

Ban kiém phﬂiéﬁ co ’thé st dung cac phuong tién k¥ thudt dién tir va chuyén vién k¥ thuat hd tro
trong viéc kiém phiéu;

Sau khi kiém p}liéu xong, Ban lfiém phiéu 14p Bién ban kiém phiéu va Bién ban kiém phiéu duoc
Trudng Ban kiém phiéu cong bo trudc Dai hdi.

Didu 13. Bién ban va Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong

1.

Tat ca cac ndi dung hop tai Pai hoi ddng ¢ dong phai duoc Ban Thu ky Pai hoi ghi vao Bién
ban hop Pai hoi déng ) dong.

Cin c Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong, Ban Thu ky Dai hoi 1ap Nghi quyét Pai hoi dong
cb dong.

Bién ban va Nghi quyét hop Pai hoi déng cd dong dugc doc va thong qua trude khi bé mac
cudc hop va duoc luu giit vao s6 bién ban, nghi quyét ciia Tong cong ty.

Diéu 14. Diéu khoan thi hanh

Quy ché 1am viéc cta Dai hoi dong cd dong thuong nién nam 2024 ciia Tong cong ty EMS c6 higu
luc ngay sau khi dugc Dai hoi dong c¢6 dong Tong cong ty EMS biéu quyét thong qua. C6 dong,
nhiing nguoi tham du hop Pai hdi va cac bén tham gia Pai hoi ¢6 trach nhi¢ém thuc hién Quy ché nay.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Lam



HUONG DAN BAU DON PHIEU
(Kém theo Quy ché lam viéc ciia Pai hdi dong c6 dong thuong nién nam 2024

Tong céng ty Chuyén phdt nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan)

1. Quy dinh vé viéc bau don phiéu

Viéc bau ctr thanh vién HDQT tai bai hoi déng ) dong duogc tién hanh theo nguyén tac bau don
phiéu, trong d6 C6 dong/Nguoi duoc Gy quyén cd quyén st dung tong sd phiéu bau ctia minh cho
mot ing cur vién; hodc mot $6 ung cu vién voi $b lugng phiéu bau cho mdi ung cu vién khong bat
budc phai bang nhau; hodc chi bau mot phan trong tong sé phiéu bau ciia minh cho mdt hoic mot
sd tmg ctr vién, phan phiéu bau con lai c6 thé khong bau cho bat ky tng cir vién nao.

2. Cich thirc biu

a) Xéc dinh tong sd phiéu bau thanh vién HDQT ctia mot ¢d dong (hodc ngudi duge iy quyén)
Téng s6 phiéu bau thanh vién HDQT cia C6 dong/Ngudi duoc ty quyén duge xac dinh theo cong
thure sau:

Tong s6 phiéu biu = Tong s6 ¢6 phin sé hiru va dwoc iy quyén x (nhin) S6 thanh vién HDQT
duoc Pai hoi dong co dong phé chuan bau

Vi du: S6 luong thanh vién dugc bau vao HDQT duogc Dai hoi déng cd dong thong qua 1a 01 nguoi.
Ong X 1a ¢6 dong s6 hiru 1.000 c¢b phan co quyén biéu quyét. Nhu vay, tong s6 phiéu bau HPQT cua
6ng X 1a (1.000 * 1) = 1.000 phiéu bau. Danh sach cac tmg cir vién dé bau vao HPQT dugc Pai Hoi
ddng Co dong thong qua gia dinh 12 ¢6 2 g ctr vién.

b) Céch thirc bé phiéu:

Thuyec chét viéc bau ctr 1a phan phdi toan bo hodc mot phan tdng sé phiéu bau cia Co dong/Nguoi
dugc uy quyén cho mot hodc mot sd ing vién, trong d6 sb lugng phiéu bau phan phdi cho mdi
g vién c6 thé khac nhau, tly thudc vao sy tin nhiém ddi v6i ang vién do.

Ciing theo vi du trén, khi bau cir HDQT, ong X chia tong s phiéu bau cia minh 1a 1.000 phiéu
cho céc ing vién, vi du:

1T Ho va tén So6 phiéu biu
Nguyén A 1.000
Nguyén B 0
Tong cong 1.000

Luu y: -0Ong X co thé chi sir dung bing hoiic it hon tong sé phiéu bau ciia minh (6 vi du nay,

tong sd phiéu bau HPQT cua 6ng X 1a 1.000 phiéu) dé bau cho cac g vién. Néu dung qua 1.000
phiéu thi to phiéu bau cta 6ng X 1a khong hop 1é.

- Trén mdi to phiéu bau ¢ ghi rd tong sd phiéu bau ciia ngudi cam phiéu, sd nay trén
ting tO phiéu ciia mdi ¢ dong/nguoi duoc Gy quyén 1a khac nhau tity theo sd ¢ phan c6 quyén
biéu quyét hién cd dong d6 dang s hiru hoidc duoc ty quyén. Tong sb luong phiéu bau cho cac
tng vién khong dugc vuot qua tong sd phiéu bau nay.



- TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BU'U PIEN Poc lap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

Ha Néi, ngay 25 thang 03 nam 2024

DU THAO

BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU DPIEN - CONG TY CO PHAN
TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Hoi dong Quan tri (HPQT) Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty cb
phan (Téng cong ty) trn trong bao cdo Pai hoi dong cb dong vé két qua hoat dong cia
HDQT trong nam 2023 va dinh hudéng hoat dong nam 2024 nhu sau:

I. KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2023

1. Panh gia chung vé hoat dong ciia HPQT va tinh hinh hoat dong kinh doanh
ciia Tong cong ty nim 2023:

1.1. Cdc ngi dung hoat dong cia HDQT:

a) Sau phién hop PHDCD thuong nién nam 2023, ngay 17/7/2023 HPQT nhiém ky
V d4 hop phién thir 6 dé thao luan va thong qua cc ndi dung sau:

- Théng qua bao cdo vé két qua SXKD 6 thang dau nam 2023; cic giai phap va nhiém
vu trong tdm 6 thang cubi naim 2023; Chuyén dé vé cac giai phap diy manh kinh doanh 6
thang cubi nim 2023. Pong thoi, yeu cau Ban TGP tip trung trién khai mot s6 nhiém vu
trong tam, trong diém trong 6 thang cudi nam 2023.

- Théng nhét ban hanh Quy ché dénh gid cdn b clia Tong cong ty.

- HPQT yéu cau Ban TGP nghién ctru cu thé tic dong, anh hudng ngan han, dai han
cta viéc trién khai phuong an ddi méi to chirc san xuét tai dia ban Ha Noi, TP HO6 Chi
Minh va xay dung céac giai phap on dinh kinh doanh, on dinh to chirc san xuat.

- Thong qua béo cdo kiém diém tinh hinh thyc hién nghi quyét phién hop lan tht 4, 5
va giao cho Ban TGP tiép tuc hoan thanh cac nhiém vu dam bao dung cac yéu cau da dé ra.

b) Ngay 12/10/2023, HPQT nhiém ky V di hop phién thtr 7 dé ban bac va théng qua
cac ndi dung sau:

- HPQT yéu cau Ban TGP ding ky muc tiéu 3 thang cudi ndm 2023 va tip trung trién
khai c&c nhiém vu trong tdm, cip bach 3 thang cudi nam 2023 dé phan du hoan thanh ké
hoach SXKD nam 2023 va tao tién dé cho nim 2024.

- HDQT théng nhat dé nghi Ban TGP tiép tuc ra soat va hoan thién dinh hudng chién
luge cua Tong cong ty dén nam 2030 trinh HPQT xem xét, bao cao Hoi dong thanh vién
Téng cong ty Buu dién Viét Nam.

- HDQT phé duyét cac ndi dung lién quan dén tinh hinh thuc hién ké hoach lao dong tién
lwong; mirc lvong céc chirc danh quan 1y méi bo nhiém ciia Tong cong ty.
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¢) Ngay 20/12/2023, HPQT nhiém ky V d3 hop phién thir 8 dé thao luan va théng qua
cac ndi dung sau:

- Théng qua Bao céo du kién két qua san xuét kinh doanh nam 2023; chi tiéu ké hoach
va céc giai phap thuc hién ké hoach nam 2024 theo mét sé dinh hudng va yéu cau cua
HPQT.

- Théng qua bao cao tinh hinh thyc hién ké hoach lao dong, tién lvong nam 2023 va
ké hoach lao dong, tién lwong nim 2024,

- Théng qua bao céo tinh hinh thuc hién cac dy an dau tw ndm 2023 va phé duyét danh
muc dau tu ndm 2024.

- Thong qua ké hoach t6 chirc Hoi nghi trién khai ké hoach nam 2024.

d) Ngoai cac ndi dung da dugc HPQT ban bac va thong qua tai cac phién hop dinh ky
HPQT ndi trén, trong nam 2023 HPQT con phé duyét mot s6 ndi dung théng qua cac cude
hop chuyén dé va qua hinh thuc lay y kién biéu quyét ciia cac thanh vién HPQT bang vin
ban (Phiéu ldy y kién). Cu thé:

- Thong nhat chu truong diéu dong va bo nhiém can bo giit chirc vu Giam ddc Chi nhanh
Téng cong ty tai thanh phd Ha Noi theo Nghi quyét sé 15/NQ-HPQT.V ngay 13/6/2023.

- Théng nhat phé duyét chu truong bo nhiém lai can bo giita chitc vy Pho Tong gidam doc
va Ké toan truong ciia Tong cong ty tai Nghi quyét sé 16/NQ-HPQT.V ngay 26/6/2023.

- Phé duyét chii truong thanh 1ap Trung tim Cong nghé thong tin truc thudc Tong cong
ty tai Nghi quyét s6 19/NQ-HPQT.V ngay 14/9/2023.

- Phé duyét chu truong thoi giit chirc vu Tong giam ddc va giao nhiém vu Phu trach
Téng cong ty tai Nghi quyét sé 20/NQ-HDPQT.V ngay 25/9/2023.

- Thong qua viéc 14y ¥ kién c6 dong bang vin ban vé viée stra d6i, bo sung diéu 1¢ tai
Nghi quyét s6 21/NQ-HPQT.V ngay 03/10/2023.

- Théng nhat chii truong kéo dai thoi gian giir chtrc vu giam ddc Chi nhanh Tong cong
ty EMS tai Pa Néng tai Nghi quyét s 24/NQ-HPQT.V ngay 30/11/2023.

- Phé duyét chi truong bo nhiém chirc vu Tong giam déc Tong cong ty tai nghi quyét
s6 01/NQ-HPQT.V ngay 09/1/2024, thay d6i nguoi dai dién theo phap luat tai Nghi quyét
s6 02/NQ-HPQT.V ngay 22/1/2024.

- Thong qua triéu tip DPHPCP thudng nién nim 2024 tai Nghi quyét sé 03/NQ-
HDQT.V ngay 23/02/2024.

1.2. Két qu trién khai cic nghi quyét ciia HDQT:

- Hau hét cac nghi quyét cia HPQT da dugc Ban TGD trién khai thyc hién dam bao
ndi dung va thoi gian.

- Két qua san xuat kinh doanh: Nam 2023, béi canh kinh doanh gip nhiéu kho khan,
thach thie. Céc dich vu ctia Téng cong ty gip phai sy canh tranh gay gét cta cac doi thu trén
thi truong. Pung trude nhiing kho khan d6, dugce sy quan tam chi dao ciia Cong ty me - Téng
cong ty BDVN va su ting hd cua cac BDT/TP, Tong cong ty EMS da trién khai nhiéu giai



phép dé tang doanh thu, ra soat cat giam chi phi va lao dong dé dam bao chi tiéu loi nhuan
da dé ra. K&t qua nhu sau:

DPon vi tinh: Triéu déng

K& hoach 2023 Thuec hién 2023
m CHITIEU KH 2023 TCI?Z?)(;Z TH 2023 %2582'3<H
1 | Téng doanh thu 2350.000 | 104,819% | 1.802.909 |  76,72%
2 | Téng chi phi 2260.000 | 104989% | 1721851 76,19%
3 zlﬂl‘zg loi nhugn truge 90.000 | 100,60% 81.058 |  90,06%
4 | Tong lgi nhuin sau thué 71.750 |  100,65% 64.745 90,24%
5 | Ty 16 cb tic 0% |  50,00% 10% |  100,00%
6 | Vén chu so hitu 237542 | 100,41% 237542 | 100,00%
7 \T/ycssust loi nhudn sau thue/ 3021% |  100,24% 27,26% |  90,24%

2. Ket qua giam sat doi véi Ban Tong Giam doc va cac can by quan ly

Trong nam 2023, HDQT da thyc hién tot viéc giam sat, chi dao Ban TGD va cac cén
bd quan 1y trong cong tac diéu hanh SXKD. Cac nghi quyét, quyét dinh cia HPQT chi dao
Ban TGD déu phu hop véi pham vi quyén han cia HPQT duoc quy dinh tai Diéu 18 cia
Téng cong ty va quy dinh ctia Phap luat. Ban TGD di hoan thanh vai tro diéu hanh hoat
dong SXKD ctia Tong cong ty theo diing cac dinh hudng, chi dao ciia HPQT, cu thé:

- Trong diéu kién canh tranh gay git cua thi truong, nim 2023 Tong cong ty da trién
khai nhiéu giai phap dé diéu hanh kinh doanh, ra soét cat giam chi phi va lao dong, giam
gia thanh dich vy, ddm bao hoan thanh 90% chi tiéu ké hoach 1gi nhuén, hoan thanh ty 1€
¢0 tirc ké hoach nam 2023, dam bao thu nhap 6n dinh cho nguoi lao dong.

- Ban TGP d4 thuc hién nghiém tac cac nghi quyét, quyét dinh, théng bao va cac chu
truong, quyét sach cia HPQT.

Trong nam 2023, HDQT chi dao va theo ddi sat sao viéc thuc hién cac nghi quyét, quyét
dinh, thong bao cuia HDQT ddi voi Ban TGD. Tai cac phién hop ctia HDQT, déu c¢6 ndi dung
béo cao tinh hinh thyc hién Nghi quyét cia HPQT phién hop trudce d6; nghe Ban TGP giai
trinh 1y do ddi véi cac noi dung chua duge thyc hién. HDQT danh gia Ban TGP da diéu
hanh t6t hoat dong SXKD cua Tong cong ty, khong thiy diéu gi bat thuong trong cac hoat
dong quan tri, diéu hanh Tong cong ty cia Ban TGD va cac can b quan 1y.

3. Thu lao cia HPQT nam 2023:

Tong cong ty EMS da tinh toan, xac dinh va trinh PHDCD phé duyét quyét toan tién
thu lao cho HPQT va BKS nam 2023 theo mtrc chi da dugc PHDPCD nam 2023 thong qua
va cac quy dinh hién hanh cia Nha nudc vai tong sé tién la 399,492,000 dong, trong do
thu lao cia HPQT 1a 236,196,000 dong.



II. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM 2024
1. Chi ti¢u ké hoach san xuat kinh doanh nim 2024:

Hoi dong quan tri da chi dao Tong cong ty EMS xay dung chi tiéu ké hoach san xuét
kinh doanh nam 2024 trinh PHDCD thong qua nhu sau:

- Tong doanh thu: 2,130 ty ddng, ting 18.14% so v&i tong doanh thu thyc hién nam 2023.

- Loi nhuan truéc thué: 87 ty dong, ting 7.33% so véi loi nhudn trude thué thuc hién
nam 2023.

- Loi nhuan sau thué: 69.4 ty dong.

-Ty suit 1gi nhun sau thué/vén chu s& hitu: 27.7%.

- Ty 18 ¢b tirc: 10%/cd phan.

2. Cac hoat dong trong tam va dinh huwéng chi dao cia HPQT nam 2024:

Nam 2024 dy bao tiép tuc 1a mot nim vo cung kho khin, Tong cong ty dat muc tiéu
tiép tuc giit vitng va mo rong thi phan trong thi trudng buu chinh chuyén phat. Bé phan
d4u hoan thanh cac muc tiéu vé doanh thu, loi nhuin va tién lvong cua CBCNV, HBQT
dé nghi Ban TGP va cac don vi tap trung xay dung va trién khai cac giai phap dé phat trién
kinh doanh theo cac dinh hudéng sau:

2.1. Hoan thién viéc diéu chinh, b sung chién lugc phat trién cua Tong cong ty dén
niam 2030 phi hop i tinh hinh thuc té; xay dung chién lugc san pham dich vu EMS, dich
vu Logistics gin vai c4c thi truong trong va ngodi nudc.

2.2. Ban hanh chién luoc va 19 trinh chuyén d6i s6 cua Tong cong ty, timg budc ting
cudng tng dung cdng nghé théng tin va chuyén doi s6 dé ning cao ning suat lao dong, dap
ing yéu cau vé kinh doanh va quan tri.

2.3. Pay manh kinh doanh qua kénh BDT/TP bang cac chuong trinh thuc ddy doanh
thu, song song véi viée ting ty trong kénh tu doanh bang cach tap trung day manh dich vu
qudc té va dich vu Logistics, xdy dung thém cac géi dich vu giai phap, phét trién dich vu
cho hang TMPT xuyén bién gi6i. Ra soat, danh gia hiéu qua kinh doanh, cai tién cac dich
vu EMS trong nudec.

2.4. Kién toan va nang cao chat luong doi ngii cua cac don vi tham muu kinh doanh
trong viéc phan tich, du béo thi truong, xay dung san phém, xac dinh gid cudc va trién khai
cac chuong trinh kinh doanh c¢6 hiéu qua; Theo ddi, gidm sat, hoan thién mé hinh, co ché
Trung tdm kinh doanh truc thugc cac Chi nhanh. Xay dung co so dir liéu khach hang dich
vu EMS va quan 1y, cham soc khach hang than thiét.

2.5. Tap trung ra soat to chuc san xuit, nang cao chat luong, toi uu hoa chi phi cac
cong doan san xuat, ha gia thanh dé tang stc canh tranh caa dich vu. Xay dung yéu cau,
hoan thién nghiép vu, phdi hop trién khai nén tang giao hang ching cubi caa Téng cong ty
BDVN.

2.6. Chl trong cong tac dao tao, danh gia can bo; kiém soat chit ché& viéc tuyén dung
va str dung lao dong, xay dung phuong 4n diéu chinh lao ddng phu hop véi tinh hinh kinh
doanh dé t6i wu ning suat lao dong.

2.7. Trién khai céc giai phap dé kiém soét tinh hinh thuc hién ké hoach thu-chi tai
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chinh, can ddi chi tiéu lgi nhuan, dam bao tién luong, thu nhap cho CBCNV; Tang cuong
cong tac quan ly doanh thu, chi phi; cong tac quan ly cong ng va dam bao an toan dong
tién trong SXKD. Xay dung phuong an ting von giai doan 2025 — 2030 phi hop vai chién
lugc phét trién cia Tong cong ty dén nam 2030.

2.8. Ra soét, sira doi, bd sung cac co ché, quy ché, quy dinh, dic biét 1a cac co ché,
quy ché, quy dinh lién quan dén viéc tao dong luc cho cac Chi nhanh va dong luc cho nguoi
lao d6ng, quy ché quy dinh lién quan dén cong tac can bo.

2.9. Ra soat Quy hoach can bd cta Toéng cong ty giai doan 2023-2025 va giai doan
2025-2030. Trién khai ké hoach t6 chirc Pai hoi Dang bo cac cip, nhiém ky 2025-2030
(2025-2027), xay dung phuong an nhan sy Pai hoi cac chi, dang bo tryc thudc.

2.10. Tang cudng cac hoat dong tap thé nham gin két va dong vién tinh than cia
CBCNV, nguoi lao dong trong toan Tong cong ty; tiép tuc trién khai van hoa doanh nghiép
ctia Tong cong ty EMS, tao méi trudng lam viéc lanh manh vi su phat trién bén viing cua
Téng cong ty trong tinh hinh méi

Véi vai tro chi dao, giam sat Ban TGP va cac can bd quan 1y ciia Tong cong ty trong
hoat dong diéu hanh SXKD, trong nam 2024, HPQT sé tap trung chi dao sat sao viéc trién
khai céc giai phap, nhi€ém vu trong tam dé hoan thanh cac chi tiéu ké hoach SXKD duoc
DHDPCP théng qua. Pong thoi, HDQT sé& ddy manh cong tac kiém tra, giam sat, quan tri
rti ro nham ning cao hiéu qua hoat dong SXKD, dam bao quyén loi cua cb dong va thu
nhap cua nguoi lao dong.

Trén day 13 bao cdo hoat dong cia HDQT Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién
nam 2023 va phuong hudng hoat dong nam 2024.

Kinh trinh Pai hoi dong cd dong xem xét, thong qua.

Tran trong!

TM. HQI PONG QUAN TRI

Aobihgn: CHU TICH

- Pai hoi dong ¢ dong,
- Luu HDQT.

Nguyén Xuin Lam



TONG CONG TY CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BUU BPIEN Poc 1ap — Tu do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

Ha Néi, ngay 25 thang 03 nam 2024

DU THAO

BAO CAO CUA BAN TONG GIAM POC

VE KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023
VA CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2024

| - KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Trong bdi canh nén kinh té Viét Nam nam 2023 véi nhimng diém sang nhu kinh té vi
md 6n dinh, lam phat duoc kiém soét, thi truong ban Ié soi dong, ting truong dat 5,8%, Viét
nam dang ting truong 1 bac so véi bang xép hang thi truong Logistics nam 2022... , nganh
buu chinh chuyén phat d6i mit véi nhitng khé khan, thach thirc va canh tranh khéc liét.

Theo s6 liéu khao sat cia UPU, ti 1é phan tram doanh thu cua cac nha Buu chinh duoc
tao ra tir dich vu buu chinh thu tir, tai liéu da giam déng ké — tir hon 50% nam 2005 xudng
34% vao nam 2021. Nguoc lai, ti 1¢ phan traim doanh thu tir dich vu buu kién va logistics lai
tang 1én, tir 11% nam 2005 1én hon 32% vao nam 2021, du kién s& dat gan 36% vao nim
2025, c6 kha nang vuot qua doanh thu tir dich vu buu pham. Chat x(c tac cho su thay doi
nay xuat hién la do su phat trién cua thuong mai dién tir va mua sam truc tuyén.

Chudi cung tng phan 16n da phuc hoi sau dich véi chi phi va thoi gian van chuyén quéc
té da gan tro lai mac trudc dich; Buu chinh cac nuéc trong khu vuc chau A — Théi Binh
Duong nhu Thai Lan, Singapore ciing c6 dau hiéu hdi phuc tuy nhién déu chia sé nhitng kho
khan, thach thuc trong viéc kinh doanh dich vu chuyén phét do canh tranh khéc liét voi khdng
chi cac “6ng 16n” nhu DHL, UPS ma ca nhitng don vi van chuyén tu nhan chuyén tir mo
hinh “Forwarder” sang “Door to door” va phai giam cudc, giam loi nhuan dé canh tranh véi
cac don vi nay.

Déi thu canh tranh trong nudc thuc hién viéc dau tu co sé ha tang kho bai, day chuyén
chia chon, cac thiét bi thdng minh, tu hanh vao van hanh, t6i wu héa to chtc san xuat, tiét
giam chi phi, ha gia thanh san pham, nang cao trai nghiém nguoi dung. C6 thé thay ha tang
dich vy, co s& vat chat k§ thuat dong vai tro quan trong d6i véi doanh nghiép Buu chinh. Bai
hoc cta cac doanh nghiép di 1én tir linh vuc CNTT tham gia vao thi truong Buu chinh cho
thay viéc toi uu hoa ngudn luc trén co sé ung dung triét 4 CNTT co y nghia rat quan trong
trong viéc cung cap dich vu va tdi wu hoa trai nghiém khach hang. Vi mac do anh huong
I6n nhu vay doi hoi cac doanh nghiép chuyén phét truyén théng phai nhanh chéng chuyén
minh d¢ thich (mg thay d6i. Bén canh d6, d6i thu canh tranh ciing tang cudng ma rong hinh
thirc nhuong quyén, ting d6 phi, dia ban; cac san TMDT ty van chuyén chang cudi...day
manh hop tac song phuong va da phuong nam phat huy thé manh cia nhau. ..

Déi thu canh tranh qudc té nhu cac hing toan cau trién khai cac trung tdm khai thac, dic
biét 1a cac trung tdm khai théc tai cac cira khau. Viéc ¢ay manh hoat dong dau tu cta ddi tha
canh tranh nuéc ngoai tai Viét Nam cho thay thi truong chuyén phét tai Viét Nam, dic biét
cross boder rét tiém ning.



Dung trudc nhitng khé khin thach thac 16n tir thi truong va béi canh kinh doanh, két
qua kinh doanh cua Téng cong ty nim 2023 ¢ dau hiéu chitng lai, tuy nhién Téng cong ty
d3 nd lyc phan d4u hoan thanh tdi da chi tiéu ké hoach loi nhuan va duy tri tién lvong, dam
bao doi sbng cho CBCNV, cu thé:

1.Tinh hinh thyc hién cac chi tiéu kinh doanh

DPon vi tinh: Triéu d&ng

T Chi tiéu Nm2022 | Nam2023 | VIO
1 Tong Doanh thu 2.242.164 1.802.909 80,41%
1.1 Doanh thu cung cép dich vu 2.235.061 1.797.059 80,40%
1.2 Doanh thu tir hoat dong tai chinh 6.872 4,679 68,09%
1.3 | Thu nhap khac 231 1.171 506,93%
2 Chi phi 2.152.701 1.721.851 79,99%
3 Loi nhuén truéc thué 89.463 81.058 90,61%
4 | Ty 1é cb tirc 20% 10% 50,00%

2. Két qua thyc hién cac giai phap, nhiém vu trong tim nim 2023

2.1. Tiép tuc ra soat, hoan thién chién luoc phat trién ctia Tong cong ty giai doan 2021 -
2030. X4y dung chién lugc va 16 trinh chuyén ddi s6 ctia Tong cong ty dé dap tng su thay doi
cua thi truong, tao tién dé phat trién dot pha trong tuong lai.

2.2. Thyc hién vai trd ctia chu dich vu Chuyén phét nhanh, trong nim 2023, Tong cong
ty da trién khai nhiéu chuong trinh trong d6 dic biét 1a chuong trinh giam gia von cac dich
vu ngay tir dau nim; dong hanh cing Tong cong ty Buu dién Viét Nam trién khai chuong
trinh 150 ngay vé dich tai cac BDT/TP trong diém tao co ché va dong luc dé cac BDT/TP
day manh kinh doanh dich vu EMS; trién khai chuong trinh 3 Khong (Khong cham, khong
mat, khong hong) ciia Tong cong ty BDVN dé nang cao chét lugng dich vu...

2.3. Quy hoach, da dang dai san pham, dich vu dap ung céc nhu cau cua khach hang
nhu cac san pham chuyén tuyén chat luong cao, cac giai phap cho khach hang khu cong
nghiép, giai phap phuc vu khach hang B2B; Day manh phat trién dich vu Logistics, dac biét
la dich vy logistics qubc té duong bién, dich vu TMBDT xuyén bién gidi, dich vy van chuyén
va phan phéi hang hoa.

2.4. Bay manh phat trién dich vu quéc té, ting cuong hop tac phat trién cac dich vu
qudc té hai chiéu ciing nhu xay dung cé&c giai phap ban chéo san pham dich vu. Tap trung
tiép can tép khach hang doanh nghiép 16n, cac khach hang phan phdi, cac doanh nghiép tai
cac khu cdng nghiép va céac cong ty toan cau; Phéi hop véi Tong cong ty BDVN dam phan
thanh céng viéc trién khai cung cap dich vu véi Tiktok shop.

2.5. Trién khai mo hinh Trung tdm kinh doanh méi tai cac Chi nhanh véi nguyén tic
phan cp quan 1y co ché kinh doanh, co ché ban hang t6i da cho chi nhanh, ting quyén chu



dong ciia don vi trong cong tac tiép thi, phat trién khach hang méi. Xay dung, trién khai
nhiéu chuong trinh, giai phap dé thiic day kinh doanh tai cac Chi nhanh.

2.6. Thyc hién ra soat to churc san xuit cac cong doan dé nang cao ning suit lao dong,
t61 wu hanh trinh khai thac van chuyén, t6i wu chi phi, giam gia thanh dich vu.

2.7. Duy tri 6n dinh cc nén tang CNTT dép tng yéu cau vé diéu hanh va SXKD cua
cac don vi. Ung dung cac nén tang CNTT Tong cong ty BDVN nhu phan mém MPITS, TMS
song song voi viéc phat trién cac tng dung dé ting trai nghiém cho khach hang.

2.8. Kiém soat chit ch& tinh hinh thuc hién ké hoach thu-chi tai chinh; Ra soat cong tac
quan 1y cong ng, phai thu khach hang tai cac Chi nhanh va cac Trung tam tryc thudc. Ra soat
stra ddi cac quy dinh, quy ché vé cong tac quan Iy cong ng, quan Iy dong tién va an toan quy
két ctia Tong cong ty.

2.9. biéu chinh mé hinh tb chiic cia cac don vi truc thuoc Tong cong ty nhu thanh 1ap
Trung tdm CNTT; thanh 1ap cac Trung tam KD tai cac Chi nhanh; diéu chinh co cau té churc,
ra soat dinh bién lao dong cua cac don vi truc thuoc Tong cong ty va khéi chire nang cac Chi
nhanh; Kién toan doi ngil can bd 1anh dao cac cip dé nang cao nang luc quan ly; Ra soét sia
d6i, b sung cac Quy ché, quy dinh lién quan dén cong tac diéu hanh cua Téng cong ty; Hoan
thién va ban hanh quy hoach cén bo giai doan 2023-2025 va giai doan 2025-2030 caa Tong
cong ty.

2.10. Pay manh d6i méi co ché tién luong, duy tri viéc 1am va thu nhap cia ngudi lao dong.
Kiém soét t6t viéc tuyén dung va st dung, tinh giam lao dong trong toan Tong cong ty.
Il. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2024

1. Cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh nim 2024

Pon vi tinh: triéu d(fng

‘A A o180
Il Chi tiéu Thggzl:l;gn Kezgtz)im 2(?4;30/023
1 | Téng Doanh thu 1.802.909 2.130.000 118,14%
1.1 | Doanh thu ban hang va cung cap dich vu 1.797.059 2.126.500 118,33%
1.2 | Doanh thu tir hoat dong tai chinh 4.679 3.000 64,12%
1.3 | Thu nhap khéc 1.171 500 42,70%
2 | Chi phi 1.721.851 2.043.000 118,65%
3 | Loi nhuén truéc thué 81.058 87.000 107,33%
4 | Ty 1@ ¢b tirc 10% 10% 100,00%

2. Cac giai phap thwe hién ké hoach SXKD niam 2024

Dé thuc hién cac muc tiéu ting trudng trong nim 2024, Tong cong ty EMS s& tap trung
trién khai cac giai phap, nhiém vu trong tim sau:



2.1. Ban hanh va xay dung ké hoach trién khai cac dinh huéng chién lugc phat trién
ciia Tong cong ty giai doan dén nam 2030 theo dinh huéng chién luoc phéat trién chung cua
Tong cong ty Buu dién Viét Nam.

2.2. Hoan thién chién luge, 10 trinh Chuyén ddi sd va trién khai cac sang kién sb cua
Téng cong ty. Tang cudng tng dung CNTT, trién khai cac du an chuyén doi s6 dé hd trg hoat
dong san xuét kinh doanh cua cac don vi tai tat ca cac cong doan, nang cao nang suit lao dong,
gia tang trai nghiém khach hang va hd tro cho cong tac quan tri ciia Tong cong ty EMS.

2.3. Quy hoach, 1am méi, tinh gon toan bd dai san pham dich vu dap Gmg nhu ciu cua
khach hang, bat kip xu thé thi trudng. Tap trung phat trién dich vu TMDT xuyén bién gidi,
dac biét cung cép dich vu cho hang nhap tir thi truong Trung Quéc vé Viét Nam phat noi dia.
Day manh phat trién thi truong dich vu logistics qudc té hang xuit mé hinh kinh doanh
B2B2C tai cac nuéc BDong Nam A. Phat trién dich vu quéc té di va dén tai cac thi truong
trong diém Trung Qudc, Nhat Ban, Han Qudc.

2.4. Tap trung nguon luc thuc day hoat dong kinh doanh trén toan mang ludi. Xac dinh
Buu dién Tinh/ Thanh phd 1a cac d6i tac, khach hang 16n, 1a kénh ban hang chi lyc va quan
trong ctia Tong cong ty, vi vay bén canh viéc tiép tuc trién khai nhiéu chuong trinh thiic day
kinh doanh, chuong trinh thi dua cho cac hoat dong kinh doanh va nang cao chit lwong dich
vu trén mang ludi, Téng cong ty EMS d3 xay dung ké hoach cu thé dé dong hanh cung céac
don vi trién khai kich ban kinh doanh ngay tir nhitng ngay dau nam.

2.5. Boi moi hé théng kénh ban hang theo dinh hudng kinh doanh théng minh bang
viéc trién khai hop tac ban hang trén kénh s6 (VN Pay, Apota..). Pay manh hop tac véi dbi
tac, cong tac vién ban hang trong nudc va qudc té dé ban chéo dich vu giita hai bén. Day
manh kénh cong tac vién ban hang ddi voi dich vu trong nudc. Phat trién cac kénh dai 1y tai
nudc ngoai dé mé rong thi truong.

2.6. Ra soat, 1am méi, quy hoach to chire san xuat cac cong doan dich vu EMS trén co
s& dam bao su chi dong cua Tong cong ty EMS va phét huy toi da co sé ha tang ciia Tong
cong ty Buu dién Viét Nam.

2.7. Phdi hop véi Tong cong ty Buu dién Viét Nam trién khai dong bo cac giai phap
dé nang cao chét lugng dich vu. Ra soat lai toan bd lugc dd khai thac, hanh trinh duong thu,
hoat dong van chuyén khép nbi dé xay dung phuong an t6 chirc san xuat toi vu vé thoi gian
van chuyén, hiéu suat lao dong va chi phi san xuét. Cai tién va quy chuan lai cac quy trinh
nghiép vu phuc vu cho cdng tac chuyén doi sé.

2.8. Day manh d6i maéi md hinh té chirc cua cac don vi truc thudc dap ung dinh hudéng
phaét trién kinh doanh, nang cao hiéu qua cong tac van hanh cia Tong cong ty. Trién khali,
hoan thién md hinh Trung tdm Kinh doanh tai cac Chi nhanh va tao nguén co ché cho don
vi tu chu dong phat trién kinh doanh.

2.9. Lap ké hoach va giam sat chat ché tinh hinh thuc hién ké hoach thu chi tai chinh; trién
khai kip thoi cac phuong an sir dung tiét kiém, hiéu qua ngudn lyc nham phan d4u hoan thanh
chi tiéu loi nhuén trude thué. Tang cudng cong tac kiém tra tai chinh, dam bao an toan dong tién
trong hoat dong san xut kinh doanh. X4y dung phuong an ting von giai doan 2025 - 2030.



2.10. Ra soat stra d6i, bo sung cac quy dinh, quy ché lién quan dén cong tac tuyén
dung, dao tao, quy hoach va b6 nhiém can bo. Xay dung co ché tién lvong dot pha ddi véi
cac chuc danh lao dong chét luong cao, co ché tién lvong theo vi tri chirc danh va theo hi¢u
qua cong viéc va ning suét lao dong. Duy tri thu nhap va dam bao cong in viéc lam on dinh
cho nguoi lao dong.

Trén day 1a ndi dung Bao cdo két qua san xuat kinh doanh nam 2023, mét sb chi tiéu
ké hoach va céc giai phap nhiém vu trong tdm nham phan dau hoan thanh ké hoach san xuat
kinh doanh nim 2024 cua Tong céng ty EMS.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 déng xem xét, thdng qua.

Tran trong!

Noi nhin: TONG GIAM POC
- Nhu trén;
- HbQT, Ban KS;
- Ban TGD;
- Luu VP.
Lé Viét Anh



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN Poc lap - Ty do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

Sé: ....../BKS-2024 Ha Ngi, ngay 25 thang 04 nim 2024

DU THAO

BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
TAI DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Can cur:

- Piéu 1é Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty cb phan,
- BA4o c4o tai chinh di duoc kiém toan nam 2023;

- Két qua hoat dong kiém tra, giam sat cia Ban Kiém soat nim 2023;

Ban Kiém soéat (BKS) Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phan
(Téng cdng ty) bao cao Pai hoi dong co dong (PHPCP) vé két qua hoat dong cua BKS
niam 2023 va ké hoach hoat dong nim 2024 nhu sau:

PHAN I
KET QUA KIEM TRA, GIAM SAT
1. Hoat dong caa Ban Kiém soat
1.1. Nhén sw

Ban Kiém soat Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty co phan c6 03
thanh vién, cu thé nhu sau:

- Ong Pham Tét Thanh - Truéng ban Kiém soat,
- Ba Luu Ngoc My - Kiém soat vién,

- Ba Tran Thi Thu Huong - Kiém soat vién.

1.2. Céac cudc hop ciaa Ban Kiém soat

Trong nam 2023 Ban Kiém so4t dd bam sat Nghi quyét cia PHDPCP, ké hoach hoat
dong va tinh hinh thuc té, thuc hién dung cac quyén han va trach nhiém theo quy dinh cua
Luat Doanh nghiép, Biéu & Tong cong ty va Quy ché hoat dong cua BKS. Ban Kiém soat
da t6 chirc 04 cudc hop dé 1y y kién cua cac thanh vién thong qua céc noi dung van ban
trudc khi ban hanh.

- Noi dung lan hop thir nhat: Bau truong ban Kiém soét.

- Noi dung lan hop tht hai: Tham dinh béo céo tai chinh 6 thang nam 2023.

- Noi dung 1an hop thtr ba: Tham dinh b4o c4o tai chinh quy 3 nam 2023.



- Noi dung 1an hop th tu: Théng qua bao céo thim dinh BCTC nam 2023, bao cdo
hoat dong nim 2023 va ké hoach hoat dong nam 2024.

1.3. Céc hoat dgng cia Ban kiém soat

Trong nam 2023, cac Kiém soét vién va Ban Kiém soat di thuc hién kiém tra, giam
sat viéc tudn thu cac quy dinh cta phap luat, Diéu 18 va cac quy ché noi bd cua Tong cong
ty trong viéc quan 1y, diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh cua Hoi dong quan tri
(HPQT) va Ban diéu hanh, cu thé nhu sau:

- Banh gia hoat dong cua HDQT, Ban diéu hanh, thAm dinh bo céo tai chinh va két
qua hoat dong san xuat kinh doanh nim 2023; Théng qua cac bio céo, to trinh cta Ban
Kiém so4t trinh PHDCPD thudng nién nim 2024.

- Phéi hop voi HPQT va Ban diéu hanh Tong cong ty trong viéc to chic PHPCD
thuong nién nam 2023.

- HO tro Téng cong ty trong cong tac lya chon don vi kiém toan thuc hién soat xét
BCTC ban nién va kiém toan BCTC nam 2023.

- Xem xét tinh phap 1y, trinh tur thi tuc ban hanh cac Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT,
Ban Téng giam ddc, dam bao tuan thu cac quy dinh ciia phap luat va Diéu 1¢ cia Tong cong ty.

- Tham dinh BCTC quy, nim 2023 nhdm danh gia tinh trung thue va hop 1y cua cac
s6 liéu tai chinh, tuan tht cac chuan muc va ché d6 ké toan doanh nghi¢p Viét Nam, cac
quy dinh cta phap luat hién hanh. Pong gop ¥ kién thao luan véi muc dich nang cao tinh
minh bach va chinh xac cia hé théng bao céo tai chinh.

- Kiém tra, danh gia hoat dong ctia HDQT, Ban diéu hanh ¢am bao tuan thu cac quy
dinh cua phap luat, Diéu 18 va nghi quyét cia PHPCP Téng cong ty.

- Tham du va tham gia gop ¥ kién tai cac cudc hop cua HPQT, giam sat viéc trién
khai cac nghi quyét cia PHDPCP, cic nghi quyét, quyét dinh cia HPQT, cic quyét dinh
ctia Ban diéu hanh.

- Giam sat viéc cong bd thong tin ciia Téng cong ty theo quy dinh ctia phap luat vé
yéu cau cong bd thong tin dbi véi Cong ty dai chiing.

- Thyuc hién cac cong viéc khac theo churc nang, nhiém vu.

2. Két qua kiém tra giam sat viéc thuc hién nhiém vu quan ly, diéu hanh caa
HPQT va Ban Tong giam doc

Cong tac diéu hanh san xuat kinh doanh cua HPQT, Ban TGP trong nam 2023 di
tuan thu theo Luat Doanh nghiép, Piéu 1é Tong cong ty, cac Nghi quyét, Quyét dinh cua
DHDCB/HPQT Tong cong ty va cac quy dinh phap luat c6 lién quan.

2.1. P6i véi Hoi ddng quan tri



- Trong nam 2023, HPQT Téng cong ty di to chirc cac cude hop truc tiép, 14y y kién
dé duara nhirng quyét dinh, chi dao kip tho1i trong viéc thuc hién nhiém vu da dugc BPHDCD
théng qua.

- Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT ban hanh dung trinh ty, thAm quyén va phd hop
véi quy dinh caa phép luat va cua Tong cong ty, bam sat Nghi quyét cua Dai hoi ddng cd
dong ndam 2023.

- Céc thanh vién HPQT tham gia déy du cac cudc hop, lam vi¢c véi tinh than trach
nhiém cao; da thuc hién tdt vai tro giam sat, chi dao va tao moi diéu kién thuén loi cho Téng
giam déc thyc hién cong tac diéu hanh SXKD.

2.2. Poi véi Ban Tong giam doc

- Ban Tong giam déc trién khai nghiém tlc cac Nghi quyét, Quyét dinh va chi dao
ciia HDQT vé cong tac diéu hanh SXKD.

- Ban Téng giam ddc thuong xuyén hop thdng nhat phan cong, chi dao cac Ban chuc
ning, Trung tAm truc thudc va cac Chi nhanh trién khai thuc hién cu thé cac noi dung Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT.

- Ban Tong giam dbc da danh gia nhitng nhan té thuan loi cling nhu khé khan, thach
thire; dong thoi tap trung diéu hanh quyét liét, linh hoat, sdu sat moi hoat dong cua Téng
cong ty. Thuc hién cac giai phap va trién khai kip thoi cac quyét sach dé thao g& kho khian;
Thuc hién giai phap dot phéa vé cong tac quan Iy can bo, tién luong, tién thuong va mo hinh
quan tri cia Tong cong ty dé tao sy cha dong, linh hoat cho cac don vi; huy dong va nang
cao hiéu qua sir dung moi nguon luc vé vén, tai san va lao dong, nang cao ning luc cua bd
may quan ly giup tiét giam, tiét kiém chi phi, nang cao hiéu qua kinh doanh.

3. Sw phdi hep giira Ban Kiém soat, Hi dong quan tri va Ban Tong giam doc

Trong nam 2023, Ban Kiém soat da phdi hop chat ché voi HPQT, Ban TGP trong
viéc thuc hién chirc ning, nhiém vy duoc giao. Hoi dong quan tri, Ban TGP di tao diéu
kién thuan loi dé BKS thuc hién nhiém vy, cung cap céc thong tin va tai liéu lién quan dén
hoat dong ctia Tong cong ty. Ban Kiém soat dugc moi tham du day du cac cudc hop cua
HDQT, hop giao ban cua Tong cong ty.

4. Két qua tham dinh bio cio tai chinh nim 2023

4.1. Két qua san xuat kinh doanh nam 2023

Don vj tinh: Triéu déng

Chi tiéu Nim 2023 | Nim 2022 Z:(?:\’gg
1. Doanh thu ban hang va cung céap dich vu 1.797.059 2.235.061 80,4%
2. Céc khoan giam trir doanh thu 0 0 0,0%
3. Doanh thu than va cung cip dich vu 1.797.059 2.235.061 80,4%




4. Gia von hang ban 1.466.672 1.863.806 78,7%
5. Loi nhuan gdp vé ban hang va cung cap

dich vu 330.386 371.255 89,0%
6. Doanh thu hoat dong tai chinh 4.679 6.872 68,1%
7. Chi phi tai chinh 665 2.650 25,1%
- Trong d¢6 : Chi lai vay 0 0 0,0%
8. Chi phi ban hang 90.499 121.272 74,6%
9. Chi phi quan ly doanh nghi¢p 163.869 164.709 99,5%
10. Lgi nhuan tir hoat dong KD 80.032 89.495 89,4%
11. Thu nhap khac 1.171 231 507,4%
12. Chi phi khéac 145 263 55,0%
13. Loi nhuan khac 1.026 -32 3165,9%
14. Téng loi nhuan trude thué 81.058 89.463 90,6%
15. Chi phi thué TNDN hién hanh 16.313 18.175 89,8%
16. Loi nhuén sau thué TNDN 64.745 71.288 90,8%

Nguon: BCTC da kiém todn nam 2023

4.2. Bang can doi ké toan tom tit tai ngay 31/12/2023

Pon vi tinh: Triéu déng

Chi tiéu S6 cudi ky S6 dau ky

- Tong tai sin 675.923 726.230
Trong do:

+ Tién va tuong dwong tién 57.721 57.694
+ DAu tu tai chinh ngén han 43.344 25.556
+ Céc khoan phai thu ngan han 413.194 536.015
+ Hang ton kho 7.085 6.904
+ Tai san ngén han khac 9.957 18.967
+ Phai thu dai han 15.771 10.218
+ Tai san ¢0 dinh 53.491 60.530
+ Tai san d¢ dang dai han 5.116 5.147
+ Dau tu tai chinh dai han 66.000 0
+ Tai san dai han khac 4.245 5.198




- Téng nguﬁn von 675.923 726.230
Trong do:

+ No¢ ngan han 373.695 417.639
+ No dai han 0 0
+ Ngudn vén chu s¢ hitu 302.228 308.591

tinh hinh thuc té SXKD cua Tong cong ty.

Nguon: BCTC dd kiém todn niam 2023

S6 lieu trén béo cao can ddi ké toan két thuc ngay 31/12/2023 phan &nh phi hop Vi

4.3 Chi phi san xuat, kinh doanh theo yéu to

Pon vi tinh: Triéu déng

TT | Khoan muc chi phi Niam 2023 Niam 2022 %/2022
1 | Chi phi nguyén liéu, vat liéu 85.837 104.924 81,81%

2 | Chi phi nhan cong 313.023 395.242 79,20%

3 | Chi phi cong cu dung cu 14.064 14.932 94,18%

4 | Chi phi khau hao tai san cb dinh 18.715 18.293 102,31%

5 | Thué, phi va Ié phi 2.680 3.442 77,88%

6 | Chi phi du phong 25.906 333 7769,45%

7 | Chi phi dich vu mua ngoai 1.105.256 1.445.157 76,48%

8 | Chi phi khac bang tién 113.135 167.465 67,56%
cong 1.678.616 2.149.788 78,08%

Nguén: BCTC da kiém todn nam 2023

Chi phi hoat dong san xuét kinh doanh nam 2023 phu hop véi thuc té kinh doanh cua
Téng cong ty.

4.4 Tinh hinh sir dung vén

Don vi tinh: Triéu déng

TT

Noi dung

S6 tai thoi diém
31/12/2023

S6 tai thoi diém
31/12/2022




| | Vén chit sé hiru 302.228 308.591
1 | Vén cb phan 209.994 209.994
2 | Quy dau tu phat trién 27.547 26.585
3 | Loi nhuén sau thué chua phan phéi 64.686 72.012
Il | Sir dung vén 302.228 308.591
1 | TSCP 53.491 60.530
2 | Pau tw XDCB dé dang 5.116 5.147
3 | Pau tu tai chinh dai han 66.000 0
4 | Tai san dai han khac 4.245 5.198
5 | Pau tu tai chinh ngian han 43.344 25.556
6 | Cac khoan phai thu dai han 15.771 10.218
7 | Vén luu dong 114.261 201.942

Tong cong ty da quan Iy sir dung vn hop 1y, hiéu qua.
4.5. Panh gia cong tac diéu hanh va két qua hoat dong san xuit kinh doanh
a) Hoat déng quan ly diéu hanh

- Nam 2023, Tong cong ty di trién khai thuc hién cac nhiém vu trong tam, cc muc
tiéu ké hoach trong t6 chuc san xuat, kinh doanh dich vu. Ra soéat, sap xép hop ly hoa to
chuc san xuét theo hudng khoa hoc, hiéu qua nhiam nang cao nang suat lao dong, dap ng
C4C Yeu cau cao hon vé quan ly, san xuat kinh doanh trong diéu kién moi; Dé ra cac nhiém
vu trong tam, cot 16i, co tinh dinh hudng, chién Iuoc, gilp Tong cong ty ¢d su phat trién bén
viing, hiéu qua; Trién khai cac giai phap day manh cac san pham dich vy, tang vai tro vi thé,
tang suc canh tranh trén thi truong; Trién khai cac giai phap dong bo dé phat trién dich vy
chuyén phat TMBT; Thuc hién tét vai tro caa cha quan dich vu Chuyén phat nhanh trén
mang Buu chinh,; Trién khai, bd sung nhiéu chuong trinh co ché hd tro phat trién kinh doanh.
Phéi hop tét v6i cac BDT/TP trén mang ludi, tao diéu kién cho cac don vi tham gia cung
g dich vu; Tang cudng cong tac chi dao, diéu hanh tap trung, trién khai cac giai phéap thlc
day kinh doanh, phét trién thi trueang, khach hang.

Nhiing cai tién vé co cdu té chirc, chinh sich, quan ly

- Xay dung, sira doi, bd sung va ban hanh cac Quy ché, quy dinh noi bo caa Tong
cong ting hiéu qua diéu hanh quan ly trong Téng cong ty. Trién khai va kiém soét chat ché
tinh hinh thuc hién co ché va cac chi tiéu ké hoach, ¢ nhiéu giai phap thuc day hoat dong
san xuat kinh doanh.

- Xay dung va kién toan mé hinh t6 chirc, kién toan nhan su quan ly cua Tong cong
ty va céc Ban chtic ning, cac don vi truc thudc pht hop véi tinh hinh san xuat kinh doanh
va chién luoc kinh doanh cua Téng cong ty.

- Cha trong cong tac dao tao doi ngti dac biét 1a cac khoa dao tao ky nang, cac khda
dao tao vé kinh doanh va nghiép vu cho quan ly va CBCNV tai cac don vi thuéc Téng cong
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ty dé nang cao trinh do chuy@n mén va chét luong dich vu.
b) Két qua SXKD niam 2023

- Tong doanh thu dat 1.802,9 ty dong, dat 68,03% so v6i ké hoach, giam 19,6% so
v6i nam 2022.

- Loi nhuan: Loi nhuan truéc thué dat 81,06 ty dong, dat 90,06% so véi ké hoach va
giam 9,4% so véi nam 2022.

- Nop ngan séch: 83,1 ty dong.

Nguyén nhan chinh dan dén Tong cong ty khong hoan thanh chi tiéu ké hoach 1a do
tir dau nam 2023 dén nay, tinh hinh kinh té thé giéi c6 nhiéu bién dong phrc tap va bat 6n,
lam phat toan cau van ¢ mirc cao, thi trudng trong nudc bi canh tranh gay gat boi cac dbi
thil ¢6 von dau tu nude ngoai khién cho tinh hinh kinh doanh ciia Tong cong ty EMS gip
rat nhiéu khé khan. Mic du Tong cong ty da thuc hién cac bién phap ra soat, cai tién to chirc
san xuat, cat giam lao dong, tiét giam va t6i wu nhiéu khoan chi phi trong d6 c6 chi phi tién
lwong, chi phi van chuyén, nguyén vat lidu ... dé giam gia thanh dich vy. Tuy nhién, do
trong ndm 2023 Tong cong ty ¢d phat sinh mot sé khoan phai thu qua han can trich 1ap du
phong no phai thu kho doi, vi vay lgi nhuan trude thué thyc hién nam 2023 ciia Tong cong
ty méi hoan thanh 90,06% so v&i ké hoach.

Trong diéu kién kho khan chung, Tong cong ty van duy tri tot dugc cac chi s6 vé st
dung tai san ca ngin han va dai han. Vi vy, tinh hinh tai chinh Tong cong ty vin dam bao
hi€u qud, lanh manh, an toan, kiém soat duoc rai ro. Von dau tu duoc bao toan va phat trién
tdt, nghia vu voi Nha nudc duoc thuc hién dﬁy du.

¢) Panh gia vé cong tac TCKT

Trén co so thim dinh Béo céo tai chinh naim 2023 ctia Tong cong ty, Ban Kiém soat
ghi nhan két qua cu thé nhu sau:

- Hoat dong dau tu, mua sam trang thiét bi, quan ly chi phi san xuét kinh doanh, hd
so chung tir thanh toan day du, dung quy dinh.

- Viéc ghi chép, luu trit chiing tir, hé thong thong tin ké toan va lap soé sach ké toan
duoc thuc hién phu hop véi quy dinh hién hanh.

- Chung tir ké toan duoc sap xép gon gang, khoa hoc dap ung tét yéu cau cong tac
kiém tra, kiém soét, biéu mau béo céo rd rang, ding quy dinh.

Ban Kiém soat danh gia Tong cdng ty da thuc hién viéc t6 chuc cong tac ké toan, mo
s6 sach ké toan theo diing quy dinh. B&o céo tai chinh duoc lap vao ngay 15/03/2024 da
phan anh trung thuc va hop ly trén céc khia canh trong yéu tinh hinh tai chinh caa Téong
cong ty tai ngay 31/12/2023 ciing nhu két qua hoat dong kinh doanh va tinh hinh luu chuyén
tién té cho nim tai chinh két thic cung ngay, pht hop véi Chuan muc Ké toan, Ché do Ké
toan doanh nghiép Viét Nam va cac quy dinh phap 1y c6 lién quan dén viéc 1ap va trinh bay



b&o céo tai chinh. Bao cdo tai chinh nim 2023 dugc soat xét va kiém toan bai Cong ty
TNHH Hang Kiém toan AASC véi ¥ kién chip nhan toan bo.

5. Két qua giam sat viéc thuc hién Nghi quyét ciia Pai hdi dong cé dong
- Loi nhuan truéc thué dat 81,058 ty dong, dat 90,06% so Vi ké hoach.

- Thuc hién phan phdéi loi nhuén, trich 1ap cac quy, chi tra cd tic cho ¢ dong va
quyét toan thd lao cho HPQT, BKS niam 2022 theo dang Nghi quyét PHDCP;

- Lva chon don vi kiém toan doc lap thuc hién soat xét BCTC ban nién va kiém toan
BCTC nam 2023;

6. Cong bd thdng tin va bao céo c4c van dé theo yéu ciu cia co dong

- Céc thong tin co ban vé tinh hinh Tong cong ty duoc cong bd theo ding quy dinh
cua phap luat hién hanh.

7. Panh gia két qua hoat ddng ciia BKS va kiém soat vién

- Trén co s& Quy ché hoat dong, phan cong nhiém vu va ké hoach hoat dong cua
BKS, cac Kiém soat vién da chu dong, tich cuc trong cac hoat dong chuyén man, duy tri tt
ché do cong tac, noi quy va cac quy ché, quy dinh ndi bo cua Tong cong ty.

- Phéi hop tét véi HPQT, Ban Tong giam doc, cac Ban va cac don vi truc thudc
Tong cong ty.

Panh gia chung: Nim 2023 Ban kiém soat va cac Kiém soat vién di hoan thanh
tét nhiém vu dwoc phan cong.

8. Thu lao ctia Ban Kiém soat

Chi phi tién luong, thil lao va céc loi ich khac cia Ban Kiém soat theo To trinh thong
qua mic thu lao HPQT, Ban Kiém soat nim 2023 va du kién mic thu lao nam 2024 trinh
DPHDCD.

9. Két luan va kién nghi

Ban Kiém soat nhét tri véi Bdo cdo hoat dong cua Hoi dong quan tri; Béo cao két
qua san xuét kinh doanh; B4o c4o tai chinh va phuwong an phan phdi loi nhuan nam 2023
ctia Tong cdng ty trinh Pai hoi ddng ¢6 dong.

Dé hoan thanh tét nhiém vu ké hoach nim 2024; Ban Kiém so4t kinh d& nghi HDQT
va Ban TGP Tong cong ty:

- Tiép tyc tang cudng cong tac tai cdu tric theo hudng hiéu qua, phi hop véi diéu
kién thuc té, bam sét chién luoc phat trién Tong cong ty;

- Tiép tuc nang cao cdng tac quan tri, sir dung hiéu qua dong tién, day manh cong tac
quan tri rai ro thdng qua viéc ban hanh cac vin ban quy ché phu hop.

- Tang cudng cOng tac kiém tra, giam st cac mat hoat dong san xuét kinh doanh cua
Tong cong ty.



PHAN Il - KE HOACH HOAT PONG NAM 2024

Thuc hién ding quyén han va trach nhiém cua Ban Kiém soat theo quy dinh tai luat
Doanh nghiép, Biéu 1& Téng cong ty, Quy ché hoat dong ciia BKS va Nghi quyét PHDCD
thudng nién nam 2024 nham dam bao loi ich hop phap cia Tong cong ty va cé dong, dinh
huéng trong nam 2024 Ban Kiém soét sé tiép tuc:

- Thuc hién céng tac giam sat HDQT ddi véi viéc thuc hién Nghi quyét Pai hoi co
dong, viéc t6 chirc hop va ra Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT.

- Thuc hién cong tac giam sat d6i véi Ban Tong giam déc trong viéc thuc thi cac
Nghi quyét, Quyét dinh cia HPQT va hoat dong quéan 1y diéu hanh san xuat kinh doanh.

- Giam sat hiéu luc va su tuan thi cac quy trinh, quy dinh, quy ché quan tri noi bo.

- Giam sét tinh hinh thyc hién dau tu, quan Iy va sir dung von.

- Thuc hién gidm sat toan bo tinh hinh tai chinh théng qua thim dinh, phan tich
BCTC, kiém tra so sach, chang tir, tai liéu ké toan.

- Lya chon don vi soat xét BCTC ban nién va kiém toan BCTC nim 2024 trinh
DHDCPD thuong nién xem xét, quyét dinh.

- Giam sat cong tac cong bd thong tin theo quy dinh.

- Giam sét theo yéu cau cua c6 dong theo quy dinh.

- Céc cdng tac giam sat khac: Phdi hop véi cac doan kiém tra ciia Tong cong ty trong
viéc kiém tra, giam sat cong tac quan ly, hoat dong san xuat kinh doanh tai cac Chi nhénh,
don vi truc thudc; Giam sat viéc thuc hién cac kién nghi tai bién ban cua cac doan kiém tra,
kiém toan.

- Thuc hién céc cong viéc khac theo chirc ning, nhiém vu cua Ban Kiém soét va Pai
hoi dong cb dong giao.

Trén day 1a B&o céo cua Ban Kiém soat Tong cong ty vé tinh hinh hoat dong nam
2023 va ké hoach hoat dong nam 2024.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 dong xem xét va thdng qua.

Tran trong!
o TM/BANOKIEM SOAT
Noi nhin: TRUONG BAN
- Nhu trén,
- Luu: BKS./.

Pham T4t Thanh



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BU'U PIEN boc 1ap — Ty do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN
S6: 06 /TTr-BKS Ha Néi, ngay 25 thang 03 nam 2024
DU THAO . X
: TO TRINH

V/IV: Lya chon don vi kiém toan doc 1ap thuc hién soat xét Béo céo tai chinh
ban nién va kiém toan Bao cao tai chinh nam 2024

Kinh trinh: D?i héi dong co dﬁng thwong nién 2023
Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buwu dién - Céng ty Cé phan
Can cu:
- Luat Doanh nghiép s 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 ndm 2020;
- Luat Chtng khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;
- Piéu 1¢ Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢o phan;

Pé dam bao hoat dong ctia Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty co
phan (Tong cong ty) phu hop v6i quy dinh ctia phap luat hién hanh, Ban Kiém soat kinh
trinh Pai hoi dong ¢ dong xem xét, thdng qua viée lwa chon don vi kiém toan doc lap thuc
hién soat xét bao céo tai chinh ban nién va kiém toan Bao c4o tai chinh (BCTC) nim 2024
voi cac ndi dung cu thé nhu sau:

1. Tiéu chi lwa chon don vi kiém toan doc 1ap

- La don vi kiém toan doc 1ap, dugc Bo Tai chinh, Uy ban ching khoan nha nudc
chép thuan thuc hién kiém toan cho don vi ¢6 loi ich cong chung nam 2024,

- La don vi c6 doi ngl kiém toan vién trung thuc, co uy tin, dé cao dao dirc nghé
nghi¢p, c6 trinh d§ chuyén mon cao, nhiéu nam kinh nghi¢m nham dam bao chat
luong va tién d6 kiém toan BCTC;

- Khong xung d6t vé loi ich khi kiém toan BCTC cho Tong cong ty;

- Chi phi kiém toan hop 1y, phtt hop v6i ndi dung, pham vi va tién do kiém toan do
Tong cong ty yéu cau;

- Pam bao hoan thanh va cong bd BCTC di dugc kiém toan dung thoi han quy dinh
v6i chat luong t6t nhat.

2. Pé xuit
Trén co s cac tiéu chi lya chon don vi kiém toan doc 1ap nhu trén, sau khi xem xet,

danh gia két qua thyc hién cong tac kiém toan BCTC nam 2023, dé cong tac kiém toan
BCTC nam 2024 dugc thuan loi, Ban Kiém soat kinh trinh Dai hoi déng ) dong tiép tuc
Iwa chon don vi kiém toan da thuc hién kiém toan BCTC nam 2023 la Cong ty TNHH
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Hang Kiém toan AASC (AASC 1a mét trong nhitng Cong ty Kiém toan hang dau tai Viét
Nam) tiép tuc thuc hién viéc soat xét bao cdo tai chinh ban nién va kiém toan BCTC nim
2024 cua Tong cong ty.

Ddng thoi, Ban kiém so4t kinh trinh Dai hoi déng c6 dong Uy quyén cho Tong giam
dbc Tong cong ty thyc hién viéc dam phan, ky két hop dong véi Cong ty TNHH Héng
Kiém toan AASC.

Kinh trinh Dai hoi ddng c6 dong xem xét va thong qua.

Tran trong!

TM. BAN KIEM SOAT
Noi nhign: TRUONG BAN
- Nhu trén;
- Luu BKS.
Pham Tét Thanh



TONG CONG TY

CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN
-CONG TY CO PHAN

So:

Kinh trinh: Dai hdi ddng c6 dong thwong nién nim 2024

ITTr-HDQT.V

TOT

Péc 1ap - Tw do - Hanh phuc

RINH

CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Ha N¢i, ngay thang nam 2024

VIv: Thong qua B4o c4o tai chinh sau kiém toén ndm 2023;
Phuong an phan phoi loi nhuén nam 2023; Thu lao, tién lvong HDQT, BKS
thuc hién nam 2023 va ké hoach nam 2024

Téng Cdng ty Chuyén phat nhanh Buwu dién - Cong ty Cé phan

Cén ¢t Diéu 18 Tong cong ty Chuyen phat nhanh Buu dign — Cong ty c6 phan (Tong
cong ty EMS) va Bao cao tai chinh sau kiém toan nam 2023 cia Tong cong ty EMS;

Hoi dong quan tri (HPQT) kinh trinh Pai hoi dong c6 dong (DPHDCD) thong qua
B4o c4o tai chinh sau kiém toan nim 2023; Phwong an phan phdi lgi nhuan nam 2023;
Th lao, tién lwong HPQT, BKS thure hién ndm 2023 va ké hoach nim 2024 nhu sau:

1. B4o c4o tai chinh sau kiém to4n nim 2023
1.1. Mgt sé chi tiéu chinh trén Bdng cdn déi ké todn tai ngay 31/12/2023
Pon vi tinh: triéu dong

Il Chi tiu 01?51?33%/3 31?2?33%/3
1 | Téng taisan 726.230 675.923
2 | Vén chii sé hiru 308.591 302.228
2.1 | Von dau tu cta chi so hitu 209.994 209.994
2.2 | Qu¥ dau tu phat trién 26.585 27.547
2.3 | Loi nhuan sau thué chua phan phdi 72.012 64.686

1.2. Bdo cdo két quad hoat dong sin xudt kinh ndm 2023

Pon vi tinh: triéu dong
TT Chi tiéu Cach tinh | Nam 2022 | Nm 2023 Zgzys'/"'zg/gz
1 | Doanh thu cung cép dich vu (a) 2.235.061 | 1.797.059 80,40%
2 | Cac khoan giam trir doanh thu (b) - - -
3 | Doanh thu thuan (c=a-b) 2.235.061 | 1.797.059 80,40%
4 | Gia vén cung cip dich vu (d) 1.863.806 | 1.466.672 78,69%
5 | Loi nhuan gop vé cung cap dich vu (e=c-d) 371.255 330.386 88,99%




6 | Doanh thu hoat dong tai chinh 0) 6.872 4,679 68,09%
7 | Chi phi tai chinh () 2.650 665 25,08%
8 | Chi phi ban hang va chi phi quan ly (h) 285.982 254.368 88,95%
9 | Loi nhuan hoat dong kinh doanh (i=e+f-g-h) 89.495 80.032 89,43%
10 | Thu nhap khac (k1) 231 1171 507,40%
11 | Chi phi khac (k2) 263 145 55,02%
12 | Loi nhuan khac (k=k1-k2) (32) 1.026 | 3.265,91%
13 | Tong loi nhuin trwéc thué (I=i+k) 89.463 81.058 90,61%
14 | Thué TNDN hién hanh (m) 18.175 16.313 89,76%
15 | Lei nhuan sau thué (p=1-m) 71.288 64.745 90,82%
2. Phwong an phan phéi lgi nhuian nam 2023
TT N@i dung S6 tién (dong) | Cong thirc Thuyét minh
Loi nhuan truéc thué thuc
L | hicn nam 2023 81.058.307.910 @)
5 C‘hl phi thu¢ TNDN hién 16.313.020.489 (b)
hanh
Loi nhuan sau thué thuc hién .
3 | o 03 64.745.287.421 |  (c=a-h)
Loi nhugn sau ‘Ehué chua Diéu chinh loi nhun do diéu
4 | phan phoi liy ké dén dau (59.373.154) (d) chinh mgt s6 khoan doanh thu,
nam 2023 chi phi nam 2022
Lei nhuan sau thué chua
5 | phan phoi liy ke den cuoi | 64.685.914.267 (e=c+d)
nam 2023
Theo Nghi quyét s6 20/NQ-
2 \ DPHDCD ngay 21/04/2023 clia
5.1 | 11 thu lao cho HDQT va | 599 495 nog (f) PHDCD TCT EMS, Quy dinh
BKS tai A A
ai Dbieu 16 Thong tu
28/2016/TT-BLBTBXH
9,2 10%
5.2 2 ne 2 '©120.999.440.000 | 20.999.440 x
10%/c6 phan thuyc t€ luu
N 10.000
hanh
5.3 | Lgi nhuan con lai 43.286.982.267 | (h=e-f-g)
. i (i) = (h) x Theo murc t6i da quy dinh tai
a | Trich Quy dau tu phat trién | 12.986.094.680 Quy ché tai chinh cua TCT
30% | Emis
. Y , Cian cir két qua thuc hién loi
p | Trich Quy thuong Ban quan | 335 43 187 i) nhudn trude thué nam 2023 ciia
Iy diéu hanh bang 01 thang TCT EMS va Quy dinh tai Diéu




TT N@i dung S tién (dong) | Cong thirc Thuyét minh
lrong binh quén thuc hién 16 Thong tu 28/2016/TT-
cua can bo quan 1y BLDTBXH
Trich quy khen thudng, phtic
¢ |loi bing 1,4 thang luong | 29.962.449.405 | (k=h-i-j)
thuc hién cuia CBCNV

3. Thu lao, tién lwong HPQT, BKS thue hién nim 2023 va ké hoach nim 2024

Can ctr mirc thu lao, tién luong ké hoach cia HPQT va BKS di duoc PHPCD
thudng nién nam 2023 théng qua va quy dinh tai Théng tu s6 28/2016/TT-BLDTBXH,
HDQT kinh trinh PHDCD phé duyét quyét toan thu lao HDQT, BKS thyc hién nam 2023
va ké hoach nam 2024 nhu sau:

- Thi lao ciia HPQT va BKS (khéng bao gém can bo chuyén trach) thuc hién nim
2023 12 399.492.000 dong.

- Thu lao cia HPQT va BKS (khong bao gom can bo chuyén trach) ké hoach nim

2024 1a 562.200.000 déng.
- Tién luong ké hoach nim 2024 cua Truéng Ban kiém soat chuyén trach la
32.500.000 dong/thang.
Chi tiét nhu sau:
K& hoach nim 2023 Thue hién nim 2023 Pé xuit KH nim 2024
T , 5 ) . , . ) \ . 5 \ , .
r | Chicdann |50 | TR | moness | s | TR | tongsd |10 Tt | Toness
udi | (d/ng/thg) tién (dong) |nguoi (d/ng/thg) tien (dong) &i |(d/ng/thg) tién (dong)
Thu lao cuaa
| | can bd kiém | 4 417,720,000 | 4.25 399,492,000 | 5 531,360,000
nhiém
Thanh vién
1 | HPQT kiém | 2 | 9,720,000 | 233,280,000 | 2.25 | 8,748,000 | 236,196,000 | 3 | 9,720,000 | 349,920,000
nhiém
Thanh vién
2 |BKS kiém | 2 | 7,560,000 | 181,440,000 | 2 6,804,000 | 163,296,000 | 2 | 7,560,000 | 181,440,000
nhiém
Tién lwong
| | cua Truong | 50500000 | 450,000,000 | 1 | 30,000,000 | 360,000,000 | 1 |32,500,000 | 390,000,000
BKS chuyén
trach

T huzé’t minh:

- Thu lao HDQT va BKS khong chuyén trach ké hoach nam 2024 dugc xdc dinh can cir theo
quy dinh tai muc 1 diém a, muc 2 Diéu 13 va muc 1 Diéu 16 Thong tu 28/2016/TT-BLDTBXH.




- Mirc lwong ké hoach nam 2024 cua Truéng Ban kiém sodt chuyén trach bang 2,5 lan tién
lirong binh quan ké hoach ciia CBCNV. Tién lwong binh qudn ké hoach ciia CBCNV ndm 2024 la
13.000.000 d@ong/nguoilthang.

Kinh trinh Pai hi dong ¢6 déng xem xét. théng qua.

Tran trong!

TM/HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
Noi nhan:
- Nhu trén.
- Luvu HDQT.

Nguyén Xuin Lam



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
Sé: [TTr-HPQT Ha Néi, ngay ... thang ...... nam 2024
DU THAO s
. TO TRINH

V/v: Thong qua cac hop ddng, giao dich giita
Téng cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan
va Tong cong ty Buu dién Viét Nam.

Kinh trinh:  Dai hdi dong ¢6 dong thwong nién nim 2024
Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buwu dién - Cong ty Co phan

- Can cir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nam 2020 va Luat sb
03/2022/QH15 ngay 11 thang 01 nam 2022 trong d6 stra d6i bo sung mot sd diéu cua
Luat doanh nghiép sb6 59/2020/QH14;

- Can ci Luat Chiing khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26//11/2019;

- Can ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ctia Chinh pha quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu ctia Luat Chung khoan,;

- Can clr Piéu 18 Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan (dudi day
viét tat 1a Téng cong ty EMS );

Hoi dong Quan tri Tong cong ty EMS xin bao c4o va kinh trinh Pai hoi dong co dong
thong qua cac hop dong, giao dich giira Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — CTCP
v6i Tong cong ty Buu dién Viét Nam (BDVN) nhu sau:

Téng cong ty EMS 14 cong ty ¢ phan c¢6 von gop chi phéi ciia Tong cong ty BDVN.
Trong qué trinh hoat dong san xuat kinh doanh, Tong cong ty EMS cé phat sinh cac hop
dong va giao dich v6i Tong cong ty BDVN va hop dong, giao dich véi cac cong ty con/don
vi hach toan phu thuoc Tong cong ty BDVN, gém cac hop dong va giao dich cha yéu sau:

- Hop dong dai 1y cung cap dich vu chuyén phéat nhanh ky giita Téng cong ty EMS va
Téng cong ty BDVN.

- Cac hop ddng cung cap dich vu khai thac, van chuyén dich vu chuyén phat nhanh
EMS ky giira Tong cong ty EMS véi Tong cong ty BDVN va véi cac don vi hach toan phu
thudc Tong cong ty BDVN.

- Cac hop dong, giao dich khac phat sinh lién quan dén qua trinh cung cap dich vu
chuyén phat nhanh EMS trén mang buu chinh cta Téng cong ty BDVN.

Theo s6 liéu ké hoach du kién vé quy mo, gia tri cac hop dong, giao dich gitta Tong
cong ty EMS vé6i Tong cong ty BDVN va cac cong ty con/don vi hach toan phu thudc Tong
cong ty BDVN c¢6 thé 16n hon 35% tong gia tri tai san ghi trén bao cdo tai chinh gan nhat
ctia Tong cong ty EMS.

Dé tao diéu kién cho Tong cong ty EMS chu dong trién khai phu hop véi cac quy dinh
1



ctia phap luat va Diéu 1é cua Tong cong ty, Tong cong ty EMS kinh trinh DPHPCPD chap
thuan cac hop dong, giao dich giita Tong cong ty EMS véi Tong cong ty BDVN va véi cac
cong ty con, don vi hach toan phu thudc dugc Tong cong ty BDVN uy quyén trén co s&
dam bao quyén va loi ich ctia Tong cong ty EMS va cac c¢6 dong cua Tong cong ty EMS.

Khi nguoi dai dién Tong cong ty EMS khi ky cac hop dong, giao dich c6 lién quan trén
phai bao cao Hoi dong quan tri va Ban kiém soat vé ddi tugng lién quan va ndi dung chi
yéu ctia hop dong, giao dich. Theo d6, PHPCPD iy quyén cho Hoi ddng quan tri Téng cong
ty phé duyét ndi dung chu yéu ciia hop dong, giao dich noi trén.

Kinh trinh Dai hoi déng c6 déng xem xét, thong qua.

Tran trong!

Noi nhan: TM/HOQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén, CHU TICH
- Luu HDQT. )

Nguyén Xuin Lam



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU DIEN Péc 1ap - Tu do - Hanh phiic
CONG TY CO PHAN
Sé: [TTr-HPQT Ha Néi, ngay ... thang ...... nam 2024
DU THAO s
. TO TRINH

V/v: Mién nhiém va bau thay thé Thanh vién Hdi dong Quan tri
Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buwu dién — Cong ty C6 phan

Kinh trinh:  Dai hdi dong ¢6 dong thwong nién nim 2024
Tong Cong ty Chuyén phat nhanh Buwu dién - Cong ty Cé phan

- Can ctir Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ngay 17 thang 6 nim 2020 va Luét sb
03/2022/QH15 ngay 11 thang 01 niam 2022 trong d6 sira d6i bo sung mot sd diéu cua
Luat doanh nghiép s6 59/2020/QH14;

- Can ci Luat Chiing khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26//11/2019;

- Can ctr Nghi dinh 155/2020/ND-CP ngay 31/12/2020 ciia Chinh phu quy dinh chi tiét
thi hanh mot s6 diéu ciia Luat Ching khoén;

- Can clr Piéu 18 Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan (dudi day
viét tat 1a Téng cong ty EMS );

- Can ctr Quy ché noi bd vé quan tri Tong cong ty EMS va Quy ché hoat dong Hoi dong
quan tri Tong cong ty EMS;

- Can clr theo don tir nhiém ngay 25/03/2024 ctia Ba Vii Thi Mai Hong — Thanh vién Hoi
dong Quan tri Tong cong ty;

- Can cu két qua tiép nhan ho so dé cir (g cir vién bau thanh vién HDQT Tong cong ty

EMS tinh dén hét 17h00 ngay 19/04/2024.

Hoi dong Quan tri Tong cOng ty EMS xin béo céo va kinh trinh Pai hoi dong c6 dong biéu
quyét thong qua mot s6 ndi dung lién quan dén viéc mién nhiém va bau thay thé thanh vién Hoi
ddng Quan tri Tong cong ty EMS nhu sau:

I. P& xuit mién nhiém thanh vién Hoi ddng Quan tri

Mién nhiém thanh vién H6i déng Quan tri d6i Ba Vii Thi Mai Hong.
I1. Pé xuat bau thay thé thanh vién Hoi dong Quan tri

1. Théng qua s thanh vién Hoi dong Quan tri Tong cong ty EMS 14 05 (nam) thanh vién.

2. Thong qua sb luvong thanh vién Hoi dong Quan tri bau thay thé tai Pai hoi 1a 01 (mot)

thanh vién, nhiém ky thanh vién Hoi dong Quan tri bau thay thé tai Pai hoi 1a 03 nam
(nhiém ky tir ndm 2024 dén nam 2027).
3. Thdng qua Danh sach Gng ctr vién bau thay thé vao Hoi ddng quan tri Téng cong ty
EMS thong qua viéc dé ctr, ing ctr hop 1é gdm cac dng/ba sau:
1



Hinh thirc Co6 dong/nhém cb dong ng cir/dé civ
STT Ho tén tmg ctr vién Ung cir | Dé cir | Tén ¢6 dong/nhém cd dong o s;é C(K).?hén c?
quyén biéu quyét
1
2
3

(Théng tin chi tiét vé cdc vmg cir vién dwoc dinh kém theo To trinh nay).

Kinh trinh Pai hoi ddng c¢6 dong xem xét, thdng qua.

Tran trong!

Noi nhan: TM/HQI PONG QUAN TRI
- Nhu trén, CHU TICH
- Luu HPQT. )

Nguyén Xuin Lam



- TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CHUYEN PHAT NHANH BU'U PIEN Poc 1ap — Ty do — Hanh phiic
CONG TY CO PHAN

Ha N¢i, ngay ...... thang ...... nam 2024

DU THAO

QUY PINH

VE VIEC UNG CU, PE CU UNG CU VIEN PE BAU THAY THE THANH VIEN
HOQI PONG QUAN TRI TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN — CTCP
TAI PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

Kinh giri: Quy c6 dong Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buwu Pién — Cong ty ¢6 phin

Can cu:
- Luat Doanh nghiép s6 59/2020/QH14 ban hanh ngay 17 thang 6 nam 2020 va Luét sb

03/2022/QH15 ngay 11/01/2022, trong d6 sira d6i bd sung mot sd didu cua Luat doanh
nghiép s6 59/2020/QH14;

- Luat Chémg khoan s6 54/2019/QH14 ngay 26 thang 11 nim 2019;

- Diéu ¢ Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty c¢o phan (dudi day viét tat 1a
Téng cong ty EMS); Quy ché ndi bd vé quan trj Tong cong ty EMS va Quy ché hoat dong
Hoi dong quan trj Téng cong ty EMS.

Muc tiéu:
- bam bao nguyén tac cong khai, cong bang va dan chu;

- Tao diéu kién thuan lgi cho cong tac to chirc, tién hanh Pai hoi dong c6 dong thuong nién
va 6n dinh hoat dong kinh doanh;

Dé chuén bi cho cudc hop Dai hoi déng ) dong thuong nién nam 2024 Téng cong ty EMS, Hoi
ddng quan tri Tong cong ty EMS xin théng bao t6i cac ¢6 dong Quy dinh chi tiét vé viéc tmg ctr,
dé cir img cir vién dé bau thay thé thanh vién Hoi dong quan tri (HDQT) Téng cong ty EMS theo
quy dinh ctia Phap luat va Diéu 1¢ Téng cong ty EMS nhu sau:

I. S0 lwong thanh vién HPQT bau thay thé:

S6 lugng thanh vién HDQT dugc bau thay thé tai Dai hoi dong c6 dong thuong nién nim
2024 1a 01 (mét) thanh vién.

S6 luong thanh vién HDQT cuia Tong cong ty EMS 14 05 (ndm) thanh vién.
Il.  Tiéu chuin va diéu kién lam thanh viéen HPQT
1.  Tiéu chuén va diéu kién 1am thanh vién HDQT
a.  Khong thudc ddi twong quy dinh tai khoan 2 Diéu 17 ctia Luat Doanh nghiép;

b.  Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh hoac trong linh vyc, nganh,
nghé kinh doanh ctia Tong cong ty EMS va khong nhat thiét phai 1a c¢6 dong cta Tong cong
ty EMS;



V.

Thanh vién HDQT Tong cong ty EMS c6 thé dong thoi 1a thanh vién HDQT cua cong ty
khac véi diéu kién thanh vién HDQT Téng cong ty EMS chi duoc dong thoi 1a thanh vién
HDQT tai ti da 05 cong ty khéc;

Thanh vién HDQT khong duoc 1a ngudi ¢ quan hé gia dinh cua Tong giam dbc va ngudi
quan 1y khac cia Tong cong ty EMS; ciia ngudi quan 1y, ngudi c¢o thim quyén bd nhiém
nguoi quan ly cong ty me.

Co ciu thanh vién HPQT ciia Tong cong ty EMS

Co cau HPQT cua Tong cong ty EMS phai dam bao téi thiéu 1/3 téng sb thanh vién HDQT
1a thanh vién khong diéu hanh.

Thanh vién HPQT khong diéu hanh 14 thanh vién HDQT khong phai 1a Tong giam dbc, Pho
Téng giam dbc, Ké toan truong.

Chu tich HPQT hoat dong theo ché d6 chuyén trach va khong duoc kiém nhiém Tong giam
dbe.

['Tng cir, dé cir rng vién dé bau thay thé thanh vién HPQT

C6 dong hodc nhom c¢d dong sé hiru tir 10% tong sé ¢6 phan phd thong tré 1én (cin cr theo
Danh sach c¢6 dong c6 quyén du hop Dai hoi dong ¢ dong thudng nién nam 2024 chét ngay
15/03/2024) c6 quyén dé cir ngudi tham gia bau thay thé thanh vién HPQT. Cac c¢6 dong
pho thong c6 thé hop thanh nhom dé dé cir nguoi tham gia bau thay thé thanh vién HPQT.
Viéc dé ctr nguoi vao vi tri thanh vién HPQT duoc thuc hién nhu sau:

C6 dong hodc nhém cbd dong nam giir tir 10% dén dudi 30% tong sé c6 phan c6 quyén biéu
quyét duoc dé cir mot (01) ing vién HPQT.

Cb dong hoac nhém c6 dong nam giir tir 30% dén dudi 50% dugc dé cir toi da hai (02) tmg
vién tham gia bau thay thé thanh vién HDQT.

Co dong hodc nhom c6 dong nam giir tir 50% dén dudi 70% duge dé cir ti da ba (03) tng
vién tham gia bau thay thé thanh vién HDQT.

Co dong hodc nhém cb dong nam gitr tir 70% dén dudi 90% dugc dé cir tdi da bdn (04) ing
vién tham gia bau thay thé thanh vién HDQT.

C6 dong hodc nhom ¢ dong nam giit tir 90% trd 1én duge dé cir du sé tng vién HPQT.
Truong hop s6 luong tng cir vién HDQT théng qua dé cir va tng ctr van khong du sb lugng
can thiét, thi sb tmg ctr vién con lai do HPQT duong nhiém dé cir. Cac tng cir vién do
HPQT duong nhiém dé cir phai dap tng ddy du tiéu chuan va diéu kién 1am thanh vién
HPQT quy dinh tai Quy dinh dé cir, tmg cu.

Ho6 so tham gia \ng cir, dé cir trng vién dé bau thay thé thanh vién HPQT

H6 so tham gia tmg ctr, dé cir img vién dé bau thay thé thanh vién HPQT bao gom:

Gidy tng ctr/dé cir tng vién tham gia bau thay thé thanh vién HPQT (theo mau);

03 Ban cung cép thong tin do tng ctr vién tur khai (theo mau);



- Bén sao cong chimg: Chimg minh thu nhan dan/Can cude cong dan, Ho khau thuong tri (hodc
Gidy dang ky tam trG dai han), Ho chiéu néu 1a Viét Kiéu, ngudi nudc ngodi va cac bang cip,
vin bang chimg chi chimg nhén trinh d6 vin hoa, trinh d6 chuyén mon;

- Gidy uy quyén dé ctr hop 1¢ (néu cb dong iy quyén cho ngudi khac d& cir);

Gidy tng cir/dé ctr tng vién tham gia bau thay thé thanh vién HPQT va Ban cung cip thong tin
theo mau dugc ding tai trén website ciia Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu Pién - Cong ty ¢b
phan theo dja chi sau: http://ems.com.vn.

V. Lua chgn cic ing cir vién
Dua trén Ho so tham gia tmg ctr, dé cir cua cac ¢ déng, nhoém cd dong, Ban t6 chire s& lap danh
sach cac ung vién dap Gmg du diéu kién theo diing quy dinh dé Dai hoi dong c6 dong bau thay thé
thanh vién HbQT.
Kinh dé nghi:
C6 d6ng hodc nhom cd dong mudn ung cu, dé cir mg cir vién tham gia bau thay thé thanh
vién HPQT phai giri hd so tham gia Gng cir, dé cir dén Ban t6 chuc Pai hoi dong co dong
thudng nién ndm 2024 trude 17h00 ngay 16/04/2024 vé dia chi sau:

Vin phong Tong Cong ty Chuyén phat nhanh Buu Pién - Céng ty C6 phin.

Dia chi: Tang 4, Toa nha FLC Landmark Tower, ngd 5 duong Lé Dtrc Tho, Phuong My
Pinh 2, Quan Nam Tir Liém, Thanh Phd Ha Noi, Viét Nam.

Di¢n thoai: 024.37574499 - Fax: 024.37576752.

Tran trong./.
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH

Nguyén Xuin Lam
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CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc

GIAY UNG CU/PE CU

UNG VIEN THAM GIA BAU THAY THE THANH VIEN HQI PONG QUAN TRI
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN

Kinh giti:  Ban To chirc Pai hdi dong cé dong thwong nién nam 2024
Téng Cong ty Chuyén phat nhanh Buwu Pién - Cong ty Cé phin

Téi/chdng toi 12 c6 dong/nhom ¢ dong hign ndm git............ ¢6 phan, chiém ...... % tong s6 ¢o
phan cd quyén biéu quyét ciia Tong Cong ty Chuyén phat nhanh Buu Dién - Cong ty C6 phan (Téng
cdng ty EMS), danh sach chi tiét gom:

CMND/CCCD/H$ Co phiéu sé hiru (*)

STT | Tén co dong chiéu/PKDN Pia chi thwong tri/Tru sé

(S6, Noi cip, Ngay cip) S0 lweng Y%

Téng céng

(*): S6 liong c6 phiéu sé hitu can cir theo Dank sdch ¢6 dong Tong cong ty EMS c6 quyén dw hop Pai héi
dong c6 dong (DHPCP) thuwong nién nam 2024 chot ngdy 15/03/2024; Ty 1é Y% dwoc tinh giita s6 lwong ¢
phiéu sé hitu trén tong sé cé phiéu c6 quyén biéu quyét cia Tong cong ty EMS.

Bing vin ban nay tdi/ching tdi tu tng ca/cling nhat tri dé cir (cac) 6ng, ba co tén dudi day la ung
ctr vién bau thay thé thanh vién Hoi dong Quan tri (HPQT) Tong cong ty EMS tai cudc hop
DHDCP thudng nién nam 2024. Théng tin tng cir vién ang ca/dugc dé cu:

Ho va tén ngudi wng CMND/CCCD/H# chiéu Sy A
STT cir/dwoc dé cir (Sb, Noi cap, Ngay cip) Trinh d9 chuyén mon

T6i/Chiing t6i xin cam doan c6 du diéu kién dé dugc dé cir img vién/tu tmg ctr vao vi tri TV HDPQT theo
dung quy dinh cta phap luat, Piéu 18 Tong cong ty EMS, Quy dinh vé dé cir, ing cir tmg ctr vién dé bau
thanh thé TV HPQT va Quy ché 1am viéc tai PHPCD thudng nién ndm 2024 ctia Tong cong ty EMS.

Pé nghi Ban t6 chixc PHPCP Téng cong ty EMS ghi nhan danh sach tng cir vién bau thay thé
thanh vién HPQT cuia ¢6 dong/nhdm cb dong néu trén.

Tran trong cam on./.

Ho so kém theo: , ngay ... thang ......nam 2024
- 03 Ban cung cap théng tin do #ng vién ti khai cO PONG/CAC CcO PONG

(theo mau cua Tong cONg ty EMS); k4 ohi 16 ho tén, dong déu (d5i voi 16 chirc))
- Bdn sao cong chimg CMND/CCCD/H¢ chieu, Ho khdau

thurong tri va cdc van ban, chimg chi chuyén mon khac;
- Giay uy quyen (neu co dong uy quyen cho nguoi
khdc deé cir);




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Poc l1ap - Tw do - Hanh phuc

BAN CUNG CAP THONG TIN

1) Hovatén:
2) Giai tinh:
3) Ngay, thang, nam sinh:
4) Noi sinh:
5) S6 CMND/CCCD/HC: Ngay cap: Noi cap:
6) Qudc tich:
7) Dan toc:
8) bia chi thuong tra:
9) Trinh d¢ chuyén mon:
10) Céc chuc vy hién dang nam gii tai to chic khéc:
11) Quaé trinh cong tac:
Thoi gian Noi lam viéc Vi tri cong viéc
12) S c6 phiéu EMS nam gitt: .....ovvvvveerenee. co phiéu, chiém ............ % vén diéu 1¢, trong do:
+  Pai dién oo SO NTU v co phiéu, chiém ............ % vén diéu lé.
+ CAnhan so Nitu: ..o.coocveeeee co phiéu, chiém ............ % vén diéu l¢.

13) Céac cam két nam giir (néu co):

14) Danh sach nguoi c6 lién quan cua nguoi khai:

Ho va Chirc Ko . s i S()-.Ahﬁ’u Cé T{’l(‘)'l f\hél?
ten/Ten t | vu tai Moi A GCNDKKD/ | bia cfll lién phieu EMS bat d‘a.u l,a
chie c6 EMs | quan h¢ | CMND/ HC hé¢/ ) nguoi co
lién quan (néu voi nguoi K(S(A), ngay Tr1:1 S So Ty Ig lién quan
*) c0) khai cap, noi cap) chinh lwong * | cuanguoi

khai

(*): Nguoi c6 lién quan la ca nhdan hodc té chirc ¢ quan hé véi nhau trong cdc truong hop sau day: (i)

Doanh nghiép va nguoi ndi bg ciia doanh nghiép do; quy dai chiing, cong ty dau tw chitng khodn dai chiing

va nguoi ngi bg ciia quy dai chiing hodc cong ty dau tw chirmg khodn dai chiing dé; (ii) Doanh nghiép va t6

chike, cd nhan so hitu trén 10% so co phiéeu co quyén biéu quyét hodc von gop cua doanh nghiép do, (iii)

Cd nhan va bo dé, me dé, bo nuoi, me nuoi, bo chong, me chong, bo vo, me vo, vo, chong, con dé, con nudi,

con dau, con ré, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em ddau cia ca nhan do; Té chirc, ca

nhdn khdc la nguoi cé lién quan theo quy dinh tai khodn 23 Piéu 4 Ludt Doanh nghiép va tai khodn 46
Piéu 4 Lugt Chimg khodn.

15) Loi ich lién quan téi EMS va cac bén c6 lién quan cua EMS (néu co):




16) Quyén lgi mau thuin véi EMS (néu co):
T6i cam két va chiu trach nhiém vé tinh chinh x&c, trung thuc cac ndi dung néu trén.

Ban cung cap thong tin nay duoc lap dé hoan thién hd so ung cir/dé cir ing cir vién dé bau vao
Hoi ddng Quan tri cua Tong Cong ty Chuyén phat nhanh Buu Dién - Cong ty c6 phan (EMS) tai
Dai hoi déng c6 dong thudng nién nam 2024 va thuc hién cac thu tuc cong b thong tin theo quy
dinh. Trong truong hop tring cir, tdi cam két s& tuan tha cac quy dinh c6 lién quan cua EMS va
phép luat trong thoi gian dam nhiém chac vu.

...... , Ngay .......thang ....... nam 2024

Nguwai khai
(Ky, ghi rd ho tén)



TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN Péc 1ap — Tw do — Hanh phic
CONG TY CO PHAN
S6: ... INQ-DHPCD/EMS Ha Ngi, ngay 25 thang 03 nam 2024
NGHI QUYET

DAl HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2024

_) PAI HOI PONG CO PONG
TONG CONG TY CHUYEN PHAT NHANH BUU PIEN - CONG TY CO PHAN

- Can ctr Luat Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/06/2020 va Luat s6 03/2022/QH15
ngay 11/01/2022, trong d6 sira d6i b sung mot sé diéu cua Luat doanh nghiép sé
59/2020/QH14;

- Can cir Luat Chiing khoan sé 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;

- Can clr Diéu Ié Tong cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty co phan;

- Can ctr cac Béo céo, To trinh ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam doc va Ban Kiém soat
tai Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2024;

- Cin cir cac Bién ban kiém phiéu tai Pai hoi dong co dong thudng nién taim 2024 cia Tong
cong ty Chuyén phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢6 phan;

- Can cu Bién ban hop Dai hoi dong co dong thudng nién nam 2024 cua Tong cong ty Chuyeén
phat nhanh Buu dién — Cong ty co phan ngay 23/04/2024.

QUYET NGHI:
Picéu 1. Théng qua Bao cao hoat dong caa Hoi dong quan tri (HPQT) Tong cong ty Chuyén
phat nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan.

(Chi tiét theo Bao céo hoar déng cia HPQT Tong cong ty Chuyén phdt nhanh Buu dién —
Cong ty ¢6 phan tai Pai héi dong c6 dong thuwong nién nam 2024 ngdy 23/04/2024 dinh kém).
Piéu 2. Thoéng qua B&o céo ciia Ban Tong giam doc vé két qua san xuat kinh doanh nim 2023
va cac chi tiéu ké hoach nam 2024.

(Chi tiét theo Bao cao cua Ban Tong Giam daoc vé két qud san xudt kinh doanh nam 2023 va
cac chi tieu ké hoach nam 2024 tai Pai héi dong cé dong thwong nién nam 2024 ngay 23/04/2024
dinh kem).
Pi¢u 3. Thdng qua B&o céo cia Ban Kiém soat (BKS) tai Pai hoi dong cé dong thwong nién
nam 2024,

(Chi tiét theo Bao céo cua Ban Kiém soét tai Pai héi dong cé dong thiwong nién nam 2024
ngay 23/04/2024 dinh kem).
Piéu 4. Thong qua viéc lwa chon don vi kiém toan déc 1ap thuc hién soat xét Bao céo tai
chinh ban nién va kiém toan Bao cao tai chinh nim 2024



- Théng qua viéc lya chon Cong ty TNHH Hang Kiém toan AASC 1a don vi kiém toan doc 1ap
thuc hién viéc soat xét Bao céo tai chinh ban nién va kiém toan Bao c4o tai chinh nam 2024
cua Tong cong ty EMS.

- Uy quyén cho Tong giam dbc thuc hién viéc dam phan, ky két hop dong véi Cong ty TNHH
Hang Kiém toan AASC thuc hién viéc soét xét B4o cdo tai chinh ban nién va kiém toan Béo
c4o tai chinh nam 2024 caia Tong cong ty EMS.

Piéu 5. Thdng qua Bao cao tai chinh nim 2023 da dwoc kiém toan.

Chi tiét B&o c4o tai chinh kiém toan ndam 2023 da dwoc ding tdi trén website cia Tong cong
ty EMS tai dia chi https://ems.com.vn/.

Pidu 6. Thong qua phwong an phan phéi lgi nhuan nim 2023.

(Chi ti¢t theo To trinh sé 07/TTr-HPQT.V tai Pai héi dong ¢é dong thiong nién nam 2024
ngay 23/04/2024 dinh kem).

Piéu7. Thong qua thu lao, tién lwong HPQT, BKS thuc hién nim 2023 va ké hoach nam 2024.
(Chi tiét theo To trinh s 07/TTr-HPQT.V tai Pai héi dong c6 dong thirong nién nam 2024
ngay 23/04/2024 dinh kem).

Pidu8. Thong qua cac hep dong, giao dich giira hop dong, giao dich giira Tong cong ty Chuyén
phit nhanh Buu dién — Cong ty c6 phan va Tong cong ty Buu dién Viét Nam.

(Chi tiét theo To trinh s¢ 08/TTr-HPQT.V tai Pai héi dong cé dong thieong nién nam 2024
ngay 23/04/2024 dinh kem).

Piéu9. Thong qua viéc miém nhién thanh vién Hgi dong quan tri d6i Ba Vi Thi Mai Hong.
(Chi tiét theo To trinh sé 09/TTr-HPQT.V tai Pai héi dong cé dong thiwong nién nam 2024
ngay 23/04/2024 dinh kem).
Piéu 10. Thong qua két qua bau thay thé thanh vién Hoi dong quan tri Tong Cong ty Chuyén
phat nhanh Buu dién — Cong ty ¢é phan.
Ung ctr vién trang ctr Thanh vién Hoi dong quan tri Tong cong ty EMS véi nhiém ky 03 nam
(nhiém Ky tir ndm 2024 dén nam 2027) la........
Pi¢u 11. Dai hoi dong c6 dong giao cho Hoi ddng quan tri Tong cdng ty chi dao thyc hién cac noi
dung trén theo dung quy dinh cua phap luat, Biéu 1é ciia Tong cong ty EMS.

Nghi quyét ndy c6 hiéu lyc thi hanh ngay sau khi dugc Pai hoi dong ¢b dong nhét tri thdng qua.

TM/PAI HQI PONG CO PONG
Noi nhan: CHU TICH HPQT
- UBCKNN, HNX, Cb dong (dé bao céo),
- TV.HDPQT; Ban Téng giam ddc (dé t/hién),
- Ban kiém soat (dé giam sat),
- Luu HPQT.

Nguyén Xuan Lam
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